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SEMAFORO ECONOMICO

DE BAJA CALIFORNIA

El semaforo econémico de Baja California incluye indicadores que por su importancia en el
crecimiento econémico, permiten evaluar la situacion del estado.

Se emplean datos provenientes de fuentes oficiales como el INEGI, Coneval, Banco de México, el
IMSS, BTS, entre otras, y se actualiza conforme a su disponibilidad.

Se asigna un color a cada indicador segun el rango en el que se situdé durante el dltimo periodo de

medicion. Dependiendo de la periodicidad de la actualizacion de los datos, se pueden mostrar tasas
mensuales, trimestrales o anuales.

INDICAN UN NIVEL

Macroeconomia
PIB PIB ITAEE ITAEE IED Inflacién
$947,677 $695.20 -2.20% -2.90% $1,783.35 0.11%
Baja California Baja California Baja California
Baja California Tijuana Variacion anual Variacion trimestral Baja California Variacion mensual
2024 2023 Ill Trimestre 2024 Il Trimestre 2024 Ill Trimestre 2025 Enero 2026
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Empleo | Baja California

Informalidad Empleo Formal
674,982 999,206
Il Trimestre 2025 Enero 2026

Comercio | Baja California

Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC)

Comercio al por Menor | Baja California

Personal Ocupado Personal Ocupado
0.59% 1.52%
Variacion mensual Variacién anual

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Comercio al por Mayor | Baja California

Personal Ocupado Personal Ocupado
-0.30% -0.08%
Variacion mensual Variacion anual

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Importaciones Exportaciones

$3,719 $5,512

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Ventas de Bienes
y Servicios

8.56%

Variacion mensual
Noviembre 2025

Ventas de Bienes
y Servicios

-1.54%
Variacion mensual
Noviembre 2025

Comercio Exterior | Baja California

Ventas de Bienes
y Servicios

4.35%
Variaciéon anual
Noviembre 2025

Ventas de Bienes
y Servicios

-3.93%
Variacion anual
Noviembre 2025
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Industria Maquiladora

IMMEX | Baja California

Personal Ocupado Remuneraciones
Pagadas

347,345 $11,471,305

Noviembre 2025 Noviembre 2025

IMMEX | Tijuana

Personal Ocupado Remuneraciones
Pagadas

229,016 $7,282,260

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Turismo | Baja California

Ocupacion
Hotelera

53.10%

Noviembre 2025

Seguridad

Incidencia Delictiva Incidencia Delictiva
7,614 3,098

Baja California Tijuana

Diciembre 2025 Diciembre 2025

ENERO 2026

Ingresos Provenientes Ingresos Provenientes
del Mercado Nacional del Mercado Extranjero

$3,934,719 $33,630,670

Noviembre 2025 Noviembre 2025
Ingresos Provenientes Ingresos Provenientes
del Mercado Nacional del Mercado Extranjero

$1,568,686 $17,209,185

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Cruces Fronterizos |

Pobreza | B.C

Pobreza Laboral

19.64%

Ill Trimestre 2025

Baja California

Peatones Vehiculos
Personales

1,442,366 2,675,457

Diciembre 2025 Diciembre 2025

Finanzas Publicas | B.C.

Deuda Publica

$2,573.73

2024




1 Cifras
Econom
Clave

Inversion Extranjera
Directa | Trim Il 2025

Baja California registrd $1,783.35 millones
de ddlares en inversion extranjera directa.

Sector Econémico con Mayor Pais de Origen con Mayor
Inversién Extranjera Directa Inversién Extranjera Directa
a Industrias Estados Unidos
! manufactureras Hi== de América
DD” $1,469.71 mdd = $311.84 mdd Inversién
Inversion extranjera extranjera directa.
directa.

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Economia.
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1. CIFRAS ECONOMICAS CLAVE

Las Cifras Econémicas Claves son indicadores esenciales que permiten analizar diversos aspectos para
conocer como se encuentran las actividades econémicas estatales o nacionales, son estadisticas que
pueden ayudar a comprender mejor hacia dénde se dirige la economia. Ademds, el comportamiento
de estos indicadores puede influir en la toma de decisiones en diferentes mercados.

1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

De acuerdo con el ultimo dato disponible del PIB para Baja California, en el 2024 el registro preliminar fue de
$947,677.01 millones de pesos a valor constante. Una disminucion del 0.03% en la actividad econdémica del estado,
comparado con el 2023.

Figura 1: Valor del Producto Interno Bruto en Baja California

$839,693.34 $896,313.56 $919,300.28 $947,957.52 $947,677.01

2020 2021 2022 2023R 2024P

Nota: Cifra en millones de pesos. Afio base 2018. P=Cifras preliminares R= Cifras revisadas
Fuente: CEMDI con informacion de INEGI

El sector terciario representa el 48.25% del valor del PIB, principalmente el comercio al por menor. Por otra parte, el
sector secundario contribuye al 42.93% y el resto corresponde al sector primario.

Baja California concentra el 3.74% del PIB nacional, ubicandose en el lugar 7 por debajo de Chihuahua.

1.2 Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal

El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal Segln el valor mas reciente del ITAEE para Baja
(ITAEE) es un indicador de coyuntura que ofrece un  California, en el tercer trimestre de 2025 se observod una
panorama sobre la evolucion econdmica de las entidades  disminucién de 2.90% en comparaciéon con el trimestre
federativas del pais, puede considerarse como un dato  anterior, por otro lado se registré una caida del 2.20% en
preliminar de la tendencia del PIB por entidad federativa.  relacidén con el mismo trimestre del afio 2024.

10
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Los crecimientos econdémicos
nacionales mas significativos en el
ITAEE con respecto a la variaciéon
anual se observaron en: Zacatecas
lideré con una variaciéon anual del
8.49%, Chihuahua 4.16% y Yucatan
3.30%, el estado de Baja California
se ubicé en la posicion 29 con
-2.90%.

En el contexto de la Frontera Norte
de México, Baja California ocupd
el Ultimo lugar de acuerdo con la
variacién anual.

Figura 3: ITAEE Variacion Anual de BC

T
2024
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2024

T
2025

T
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Figura 2: ITAEE Variacién Trimestral de Baja California

T
2024

TIV
2024
TI
2025
T
2025

T
2025

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

1.76%

-1.60%

-0.42%

-3.52%

4.82%

-2.90%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

1.3 Inversién Extranjera Directa (IED)

El estado registré un acumulado en inversién de $1,783.35 millones de ddlares en Inversién Extranjera Directa (IED)
al tercer trimestre del 2025. En comparacién con el tercer trimestre del 2024 se presentd una disminucién del 10.76%,

* g

1. Chihuahua 2. Tamaulipas
4.16% 2.10%
4. Sonora 5. Coahuila
-2.22% -2.52%

Figura 4: ITAEE - Frontera Norte | Trim lll 2025

3. Nuevo Leén

-1.43%

\

6. Baja California

-2.90%

Nota: Variacién porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior
Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

sin embargo, comparando con el trimestre anterior se registrd un incremento del 13.12%.

La inversion que llegd a Baja California provino principalmente de Estados Unidos, con $811.84 millones de ddlares,

seguido por Japén, con $601.74 millones de ddlares.

En cuanto a la distribucién por sectores, la mayor parte de la inversidn se destind a las industrias manufactureras, con
$1,469.71 millones doélares y en segundo lugar con $82.32 millones de ddélares se encuentran los servicios de apoyo

a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacion.

A nivel nacional, Baja California se ubica en cuarto lugar concentrando el 4.36% de la Inversion Extranjera Directa

(IED) registrada en el pais. En la Frontera Norte de México, el estado ocupd el segundo concentrando el 20.83%.

Figura 5: Inversion Extranjera Directa en BC

(5] (5]

(][4 =
Trim Il 2024 Trim IV 2024

o

Trim | 2025

o

Trim I 2025

o

Trim I 2025

$1,998.28 $2,478.53 $857.12 $1,576.56 $1,783.35

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con informacién de Secretaria de Economia.
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1.4 Inflaciéon

En enero de 2026, los precios de bienes y servicios en Baja California registraron una variacién mensual de 0.11%, lo
que indica un aumento general en los precios. En cuanto a las ciudades, por un lado Tijuana registré una disminuciéon

de 0.13%, mientras Mexicali un incremento de 0.38%.

CIFRAS ECONOMICAS CLAVE

Figura 6: Inflaciéon Variacién Mensual (%)

Fecha Ca}iafacg?nia Tijuana Mexicali
ENE 2025 0.35% 0.29% 0.43%
FEB 0.19% 0.20% 0.18%
MAR 0.16% 0.30% 0.01%
ABR 0.33% 0.53% 0.11%
MAY -1.14% 0.18% -2.69%
JUN 0.40% 0.32% 0.50%
JUL 0.18% 0.16% 0.22%
AGO -0.07% -0.08% -0.07%
SEP 0.16% 0.01% 0.35%
OCT 0.78% 0.23% 0.28%
NOV 1.46% 0.16% 3.04%
DIC 0.14% 0.25% 0.02%
ENE 2026 0.11% -0.13% 0.38%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

Figura 7: Inflacién Variaciéon Anual (%)

ENERO 2026

Fecha Caﬁ%?nia Tijuana Mexicali
ENE 2025 4.30% 6.43% 2.10%
FEB 3.65% 5.81% 1.41%
MAR 3.51% 5.78% 1.14%
ABR 3.78% 6.31% 1.12%
MAY 4.68% 5.97% 3.20%
JUN 5.03% 5.78% 4.16%
JUL 4.17% 4.66% 3.59%
AGO 3.72% 4.20% 3.15%
SER 3.20% 3.20% 3.19%
OCT 5.09% 3.43% 3.24%
NOV 2.86% 2.95% 2.75%
DIC 2.44% 2.56% 2.30%
ENE 2026 2.19% 2.13% 2.26%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

En términos de variacion anual, los precios en Baja California aumentaron un 2.19% durante el mes de enero de 2026.
Por su parte, Tijuana y Mexicali registraron incrementos de 2.13% y 2.26%, respectivamente.

Durante este mes la inflacion se le atribuye pricipalmente al gasto en alimentos, bebidas
y tabaco que experimemtd un aumento y por otro lado al gasto en transporte que tuvo
una reduccion:

Variaciéon
Mensual

Ropa, calzado
y accesorios

0.85%

12

Salud y cuidado

personal

-1.42%
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1.5 Tipo de Cambio

1.5.1 Tipo de Cambio
Interbancario

ENERO 2026

1.5.2 Tipo de Cambio en Casas de Cambio

Figura 8: Tipo de Cambio Figura 9: Tipo de Cambio Figura 10: Tipo de Cambio
Interbancario Nacional en Tijuana (Compra) en Tijuana (Venta)
ENE $20.55 ENE $19.97 ENE $20.22
FEB $20.46 FEB $19.89 FEB $20.17
MAR $20.25 MAR $19.52 MAR $19.89
ABR $20.04 ABR $19.45 ABR $19.56
MAY $19.43 MAY $19.06 MAY $19.04
JUN $19.02 JUN $18.35 JUN $18.63
JUL $18.69 JUL $18.04 JUL $18.30
AGO $18.71 AGO $18.08 AGO $18.30
SEP $18.50 SEP $18.10 SEP $18.48
OCT $18.44 OCT $17.95 OCT $18.78
NOV $18.42 NOV $17.99 NOV $18.80
DIC $18.08 DIC $17.83 DIC $18.19
ENERO 2026 ENERO 2026 ENERO 2026
$17.65 $17.27 $17.53
Fuente: CEMDI con info. de BANXICO. Fuente: CEMDI. Fuente: CEMDI.

De acuerdo con los datos reportados por el Banco de
México (BANXICO), durante el mes de enero del 2026
el valor del ddlar se ubicé en $17.65, lo que representa
una disminucion del 2.38% en comparacioén con el mes
anterior.

1.6 Remesas

Las remesas se refieren al dinero que los migrantes
envian a su pais de origen, especialmente a sus
familiares. En Baja California, de acuerdo al dato mas
reciente, las remesas alcanzaron $450.06 millones de
doélares durante el cuarto trimestre de 2025.

En comparacién con el trimestre anterior, se observod
una disminuciéon de 11.25%, mientras que, al contrastarlo
con el mismo trimestre del aflo pasado, incrementaron
en 19.19%.

13

Tras monitorear el valor del ddlar en las casas de cambio
en Tijuana durante el mes de enero 2026, se registré un
tipo de cambio promedio a la venta fue de $17.53 y la
compra fue de $17.27.

Figura 11: Remesas en Baja California

$377.59  $340.16 $471.47 $507.08  $450.06

IV
2025

T
2025

TII
2025

TV TI
2024 2025

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con info. de BANXICO.
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ENERO 2026

En el cuarto trimestre del 2025, se enviaron $16,081.72 millones de ddlares en remesas a México. A nivel nacional,
Guanajuato lideré con un total de $1,452.40 millones de ddlares en remesas, mientras que Baja California ocupé el
lugar 13, con $450.06 es decir, el 2.80% del total nacional.

Figura 12: Ranking Nacional de Remesas | Trim IV 2025

0 ® © @ ©
@ ® @ ® | @

NS NS NS <2

Guanajuato Baja California
$1,452.40 $450.06

Michoacéan Jalisco
$1,422.62 $1,331.21

Ciudad de México
$1,173.84

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con informacion de BANXICO.

En cuanto a los municipios de Baja California, Tijuana registré $187.53 mdd en remesas ocupando el puesto como el
municipio con mas remesas en el estado.

Figura 13: Remesas en los Municipios de Baja California

1.72% 2.1%
fl : 15.14% f 15.77%

Trim |
2025

54.32% Trim Il

55.13% 2025

18.93% 18.67%

& 5.27% &5.36%
3.81% 3.76%
2.01% 1.37%
il :15.94% il :15.46%
Trim 1l Trim IV

18.52%

18.99%

L 5.34% L 5.41%
3.78% 3.79%
@ Tijuana ® Tecate @ Rosarito @ Mexicali @ Ensenada @ No Identificado

Fuente: CEMDI con informacién de BANXICO.
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2 Comercio
Exterior

Exportaciones e Importaciones
de Baja California | Noviembre 2025

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
$873.60 MDD

$445.09 MDD

$200.72 MDD
_ $182.28 MDD
5 é-ﬁvﬂo!’
L] 9 FimEe Do
- - =2 IR o]

Monitores y Instrumentos y Circuitos Partes de
Proyectores, que no  Aparatos Utilizados Electroénicos Maquinaria
Incorporan Aparatos en Ciencias Integrados

de Recepcioéon de Médicas
Television

MDD: Millones de dodlares.
Fuente: CEMDI con informacién de Data México.
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2. COMERCIO EXTERIC

L]

El Comercio Exterior es fundamental para la economia nacional y regional en el pais. Se da por el
intercambio de algun bien o servicio que requieran al menos dos paises diferentes en el que se presenta
el balance comercial, ya sea un superavit o déficit comercial. Este intercambio se puede dar tanto en
compras (importaciones) como en ventas (exportaciones), por via terrestre, maritima o aérea. Los
articulos que normalmente se comercializan entre economias son: Bienes de consumo, maquinaria,
equipo, materia prima y servicios.

2.1 Balance Comercial

En México, el Balance Comercial Neto fue de $675.82 millones de ddlares durante el mes de noviembre de 2025. Las
ventas internacionales ascienden a $56,033.93 millones de ddélares y un total de $55,358.11 millones de ddlares en
compras internacionales.

En noviembre, los principales destinos de las exportaciones internacionales de México fueron: Estados Unidos, con
$45,160.16 millones de ddélares, Canada con $1,882.10 millones de ddlares y Alemania con $992.60 millones de dodlares.
Mientras que los principales paises de origen de las importaciones fueron: Estados Unidos, con $19,910.05 millones de
dodlares, China con $10,699.18 millones de ddlares y Taiwan con $5,759.21 millones de délares.

Durante el mismo periodo, el balance comercial de Baja California registré ventas internacionales por $5,511.61 millones
de doélares y compras internacionales por $3,719.30 millones de ddlares, resultando en un balance comercial neto de
$1,792.31 millones de délares.

Figura 14: Balance Comercial en Baja California

$6,398.99

o Ventas e Compras

$5,192.90
$5,252.98
$5,175.58

$4,857.01
$4,832.83

$4,025.16

@ \
2 “ 4 e
Py 3 : S B
T g g 8 3 % 3 % 3\ 3 3 \
; a 9 | I I
\ 5‘ 3 3 g ‘ : g \ ‘ | \ ‘
1 - " I 1 . ‘ L 1 1

NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Fuente: CEMDI con informacion de Data México. Cifras en millones de ddélares.

*Los datos de la Balanza Comercial de Mercancias de México (BCMM) se refieren a las compras/ventas internacionales que son
realizadas por personas morales y cuyo domicilio fiscal estd registrado en alguna regién geografica del pais (entidad o municipio).
La informacién es extraida de la Balanza Comercial de Mercancias de México y, para cumplir con la normatividad en materia de
proteccion de datos personales, los datos son sujetos a un proceso de anonimizacion realizado por la Secretaria de Economia.
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2.2 Principales Productos
2.2.1 Exportaciones

Los principales productos de exportaciéon en el estado durante el mes de noviembre de 2025 fueron Monitores y
Proyectores, que no Incorporan Aparatos de Recepcidn de Televisidon con un valor de $873.60 millones de ddlares,
Instrumentos y Aparatos Utilizados en Ciencias Médicas con $445.09 millones de ddlares y Férulas u otros Articulos
y Aparatos de Fractura; Articulos y Extremidades Artificiales; Audifonos con $212.20 millones de délares.

Figura 15: Exportaciones por Principal Producto en Baja California (Millones de délares) | Noviembre 2025

Monitores y Proyectores, Férulas u otros Articulos

Instrumentos y Aparatos de Fractura; Articulos
que no lncqrporan Apara.tlos y Aparatos Utilizados y Extremidades
de Recepcion de Television en Ciencias Médicas Artificiales; Audifonos

D
-

1
$873.60 $445.09 m

Remolques y Semirremolques .
Circuitos Electrénicos para Cualquier Vehiculo; los Demés Partes y Accesorios
Integrados Vehiculos no Automoviles; sus Partes de Vehiculos Automotores

q’soﬁ-’ ’/
o 45 K
130.6

$199.62 $

of\ofle
OLIS

Los Articulos de Aparatos Eléctricos
AIamb(es y Cables Plastico y Artl’c.ulos para Conmutar o Proteger Circuitos
Eléctricos de otros Materiales Eléctricos

i

$107.70 $106.33

I.///‘,

Fuente: CEMDI con informacién de Data México.
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2.2.2 Importaciones

Las principales importaciones internacionales en noviembre de 2025 fueron Circuitos Electrénicos Integrados con
$200.72, Partes de Maquinaria por $182.28 millones de ddlares y Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores con
un valor de $171.20 millones de ddlares.

Figura 16: Importaciones por Principal Producto en Baja California (Millones de délares) | Noviembre 2025

Circuitos Electrénicos Partes )
Integrados de Maquinaria Part’es y Accesorios
de Vehiculos Automotores
%0.'508-::, l- .
T (©X o] =
AT — ""“
'
$200.72 $182.28 $171.20
Transformadores
Instrumentos y Aparatos Utilizados de Potencia, Convertidores Aparatos Eléctricos para Conmutar
en Ciencias Médicas Estaticos e Inductores o Proteger Circuitos Eléctricos

-
O[]
$147.27 $74.33

Los Articulos de Plastico Alambres y Cables
y Articulos de otros Materiales Eléctricos

& i "
$60.70

Fuente: CEMDI con informacioén de Data México.

g

Diodos, Transistores
y Semiconductores Similares

Nota: Las compras/ventas internacionales se refieren al total de las compras a paises extranjeros de las personas morales
cuyo domicilio fiscal se encuentra registrado en un estado en particular. Las compras internacionales por Entidad Federativa
representan un concepto diferente al de Importaciones. En algunos casos, los productos o paises no desplegardn datos debido a
que han sido anonimizados por principios de confidencialidad.
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2.2.3 Principales Paises de Exportacién e Importaciéon

Los principales paises de exportaciéon durante noviembre
fueron Estados Unidos con $4,094.77 millones de
dolares, Taiwan $89.06 millones de délares y Canada
$80.06 millones de dodlares.

Figura 17: Principales Paises
de Exportacién | Noviembre 2025

Estados Unidos $4,094.77
Taiwan (RDC) $89.06
Canadé $80.06
¢ I s
Hong Kong $33.13

Nota: Millones de ddlares.
Fuente: CEMDI con informacién de Data México.

Los paises de donde se realizaron las importaciones en
el mes de noviembre fueron principalmente Estados
Unidos con $1,725.27 millones de ddélares, China $910.68
millones de ddlares y Taiwan $157.58 millones de ddlares.

Figura 18: Principales Paises
de Importacién | Noviembre 2025

Corea del Sur

Nota: Millones de ddlares.

Fuente: CEMDI con informacién de Data México.

2.3 Exportacion e Importacién en el Puerto

Durante el mes de noviembre de 2025 se registré el movimiento de 151,468 toneladas de productos en el puerto
de Ensenada, lo que representd una disminucion de 22.73% respecto al mes anterior. El 76.30% de los movimientos

correspondia a importaciones y el 23.70% a exportaciones.

En comparaciéon con el mes de noviembre de 2024 se registraron 59,989 toneladas menos, es decir una disminuciéon

de 28.37%.

Figura 19: Movimiento por Tipo de Trafico en Toneladas

Fecha Importacion Exportacion
2024 NOV 164,066 47,391
DIC 198,270 49,693
2025 ENE 137,647 26,746
FEB 147,395 37,91
MAR 199,308 84,802
ABR 134,803 36,125
MAY 153,539 45,980

Fecha Importacion Exportacion
JUN 128,416 38,376
JUL 138,243 40,630
AGO 128,035 32,316
SEP 142,374 39,21
OCT 155,666 40,364
NOV 115,572 35,896

Fuente: CEMDI con informacién de ASIPONA.
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Alumnos en el Sistema
Educativo de BC por Tipo
de Educacion | Ciclo 2024-2025

Educacion
Media Superior
148,219
932,055
Alumnos
en el 5|st.ema Educacién
educativo Superior
127,297

Fuente: CEMDI con la Secretaria de Educacién de Baja California 2025

Educacion
Basica

656,539
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3. EDUCACION

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Educacion (SE) del estado de Baja
California, a través de la Coordinacion de Control Escolar, Informacion y Estadistica, informan cada
ciclo escolar sobre la estructura educativa del estado, incluyendo datos de alumnos inscritos y
docentes en escuelas publicas y privadas.

3.1 Sistema Educativo Nacional

La SEP dio aconocer que, para el ciclo escolar 2024-2025, la matricula escolarizada a nivel nacional registré 32,614,956
alumnos, lo que representa una disminucion del 0.05% respecto al afio anterior. Ademas, se contabilizaron 258,718
escuelas y 2,062,615 docentes a nivel nacional.

Figura 20: Alumnos, Escuelas y Docentes por Tipo de Educaciéon Nacional | 2024-2025
Media superior
89.64% 7.97% 2.39%

ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS

71.62% 15.63% 12.75%

ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS

60.01% 20.19% 19.80%

DOCENTES DOCENTES DOCENTES

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacion de la SEP.

Por entidad federativa, Estado de México cuenta con el mayor numero de alumnos registrados en el pais, con el
12.31%. En segundo lugar, se encuentra la Ciudad de México con el 7.07%, seguida de Jalisco con el 6.65% de los
registros en el pais. El estado de Baja California se posiciona en el lugar 13 con mas alumnos inscritos durante el ciclo
escolar 2024-2025.

Figura 21: Participaciéon del Sistema Educativo Nacional | 2024-2025

" iEdoMex J 2 cOMX a.puebia | 13. Baja California

8.68% 3.26% 5.67% 5.58% 1.70%
ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS
12.31% ‘ 7.07% 6.65% 5.80% 2.88%
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS
12.05% 9.39% 6.42% 4.78% 2.73%
DOCENTES DOCENTES DOCENTES DOCENTES DOCENTES

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacién de la SEP.
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3.2 Sistema Educativo Estatal de Baja California

De acuerdo con la informacidén proporcionada por la Secretaria de Educacion (SE), en el sistema educativo de Baja
California bajo la modalidad escolarizada durante el ciclo escolar 2024-2025, se registré una disminucion del 1.01%
en la matricula en comparacion con el ciclo escolar anterior.

Figura 22: Sistema Educativo Estatal | Baja California

Alumnos Docentes Escuelas cicl ‘ Alumnos Docentes Escuelas
iclo

2024-2025 ‘

Ciclo ‘
2023-2024 ‘

941,576 58,796 4,398 932,055 55,708 4,428

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacién de la SEP.

3.2.1 Alumnos por Tipo de Educacién

La Modalidad Escolarizada del estado incluye Educacién Basica, Media Superior y Superior. Los alumnos se
distribuyeron de la siguiente forma: 70.71% en Educacién Basica, 15.53% en Educacién Media Superior y 13.76% en
Educacion Superior.

Por nivel educativo, Primaria registra el mayor nimero de alumnos inscritos en el estado con 370,053, sigue el nivel
Secundaria con 187,968 y el nivel Licenciatura registré 115,011 alumnos.

Figura 23: Alumnos por Tipo de Educacion | 2024-2025

Educacién Inicial Preescolar Primaria Secundaria
Basica 8,284 90,234 370,053 187,968
iz Bachillerato Bachillerato Profesional Profesional
Ec!ucamoq General Tecnoldgico Técnico Técnico Bachiller
Media superior 69,332 68,758 628 9,501
- Técnico Normal Licenciatura
Educac.lon Superior Licenciatura Universitaria jhesolece
Superior 4,334 2,732 115,011 5,220

Fuente: CEMDI con la informacién de la Secretaria de Educacion de Baja California.
3.2.2 Alumnos por Municipios en Baja California

Todos los municipios a excepcidén de San Quintin presentaron una disminucién en su matricula, respecto al ciclo
escolar anterior, fueron San Felipe con 6.63%, Ensenada con 1.78%, Mexicali con 1.59%, Playas de Rosarito con 1.00%,
Tecate con 0.93% y Tijuana con 0.61%. El municipio de San Quintin registré un aumento del 1.17%.

Figura 24: Alumnos por Municipios en Baja California

Ciclo Escolar

S 3 %
& = 0 2023-2024
0 0 <
N
Ciclo Escolar
2024-2025
Tijuana Mexicali Ensenada San Quintin Rosarito Tecate San Felipe

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Educacién de Baja California.
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4. EMPLEO

El IMSS registra el numero de trabajadores afiliados y patrones del sector formal privado, pero no
refleja todo el empleo asalariado ni a quienes no estan registrados. Sus datos se basan en empleos,
no en personas, y una misma empresa puede tener varios registros patronales. En cambio, el INEGI,
mediante la ENOE, ofrece una vision mas amplia del mercado laboral al medir personas ocupadas,
ingresos, tamafo de empresa, informalidad y desempleo, por lo que sus cifras no son comparables

directamente con las del IMSS.

4.1 Trabajadores Asegurados

Baja California registr6 un aumento de 4,303
trabajadores asegurados durante enero de 2026. Por
otro lado, en comparacién con el aflo anterior se registrd
una disminucién del 1.82%.

Figura 25: Empleo Total en Baja California

2025 ENE - 1,017,738
FEB - 1,022,302
MAR - 1,024,833
ABR - 1,020,980
MAY - 1,021,585
JUN - 1,015,910
JuL - 1,014,182
AGO - 1,020,157
SEP - 1,019,630
oCT - 1,021,992
NOV - 1,018,041
DIC - 994,903

2026 ENE »-: 999,206

Fuente: CEMDI con informacion del IMSS.
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En enero, cuatro de los siete municipios del estado
mostraron una disminucién en el nUmero de trabajadores
asegurados respecto al mes anterior. Tijuana registro
una disminuciéon de 2,286, seguido de Rosarito con 144
trabajadores asegurados menos, San Quintin con una
disminucién de 109 y San Felipe con una disminuciéon
de 11 trabajadores asegurados. Por otro lado, Ensenada,
Mexicali y Tecate registré un aumento de 3,929, 2,894 y
30 trabajadores asegurados respectivamente.

Figura 26: Empleo Total
por Municipio | Enero 2026

Tijuanai--- 552,122
Mexicali'--- 273,992
Ensenada:--- 124,245
Tecate'--- 28,260
Rosarito!--- 19,015
cuisin 1392
el 20

Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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En el municipio de Tijuana, los servicios para empresas
registraron una disminucidn en los trabajadores
asegurados durante el mes de enero con una pérdida
de 3,462 asegurados menos. En contraste, el sector
con mayor crecimiento fue el sector de la industria de
la transformacién con un aumento de 1,154 trabajadores
asegurados.

En el estado, el sector de la agricultura
presentd un incremento de 6,006 trabajadores
asegurados durante enero de 2026. Mientras
que el sector que presentd la mayor disminuciéon
en los trabajadores asegurados fueron los
servicios para empresas con una disminucién de
3,815 en los afiliados.

Figura 27: Empleo por Sector

en BC | Enero 2026 Figura 28: Empleo por Sector

en Tijuana | Enero 2026

Industria
de Transformacién " 424,496

Industria
Comercio 183,232 de Transformacion " _ 270,165

Comercio + 4 96,214

-

Servicios
para Empresas " 166,732
.. Servicios
Sserv!c:os F 71.806 para Empresas -4 92,198
ociales ,
Servicios
: k 35,076
y comunicaciones " 53,776 Sociales "
. Transportes
¢ Itndus.tlrla 50,886 y comunicaciones r4 30,751
onstrucciéon
Industria
6n ¢ 25,709
Agricultura 38,468 de Construccion ’
Industria Agricultura - ¢ 953
Eléctrica " 4,858
. Industria
ncustia , d sectrics 894
Industria
Extraccion +4 162
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
Patrones Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.

En Baja California, se contabilizaron 37,560 registros patronales durante enero, lo que representa una disminucién de
176 patrones en comparacién con el mes anterior. En relacion con el mes de enero de 2024, los registros patronales
presentaron una reducciéon del 4.49%.

Figura 29: Patrones en Baja California

39,327 39,288 39,329 39,167 38,975 38,763 38,512 38,324 38,229 38,156 38,003 37,736 37,560

EhiE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC El‘]E
2025 2025

Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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En el estado, el sector que presentd el mayor aumento fue el sector de los servicios sociales con un aumento de 4
registros patronales. La mayor reduccién se registré en el sector de comercio con 79 registros menos, seguido por el
servicio para empresas con una disminucién de 73 patrones y transportes y comunicaciones con 10 registros menos.

Figura 30: Patrones por Sector en Baja California | Enero 2026

Servicios para Empresas,

Personas y el Hogar 1873

Comercio ------- 9,355

Industria de la Construccién ------- 4,730

Industria de la transformacién ------- 4,695

Servicios Sociales y Comunales ------- 3,796

Transportes y comunicaciones ------- 2,019
Agricultura, Ganaderia, 970

Silvicultura, Pesca y Caza

Fuente: CEMDI con informacion del IMSS.

A nivel municipal, cinco municipios del estado registraron una disminucién en el numero de registros
patronales durante enero fueron Tijuana, Ensenada, Mexicali, Tecate y Playas de Rosarito con 61, 46, 43,
20 y 8 patrones respectivamente. Destacando el municipio de San Quintin con 5 patrones afiliados nuevos.

Figura 31: Patrones por Municipio | Enero 2026

Tijuana Mexicali Ensenada Tecate Rosarito m Fgﬁge

Y T
R

b O ~ B

PN PR - ) .

[ )

Nota 1: La informacién de San Felipe es confidencial.
Nota 2:Valores pueden no coincidir con el total del estado.
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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4.2 Ocupaciéon y Empleo

En el tercer trimestre del 2025, a nivel nacional se encuentran 59,533,449 personas ocupadas. En términos de
generacion de empleo el Estado de México ocupd el primer lugar con 8,066,434 puestos de trabajo, seguido por
Ciudad de México con 4,863,645 personas. Por otro lado, el estado de Baja California se posicion6 en el lugar 12 de
los 32 estados del pais, registrando 1,745,730 trabajadores.

Figura 32: Personal Ocupado por Entidades Federativas | lll Trim 2025

8,066,434 4,863,645 3,864,307 3,323,398 3,094,987 2,926,943 2,889,311 2,282,267 2,227,830 1,745,730

ER  5.PUE 6.NL 7.GTO 8.CHIS 9.MICH 12.BC

1.EDO. 2.CDMX 3.JAL 4.
MEX

<io--

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

En Baja California, el personal ocupado durante el

tercer trimestre de 2025 fue de 1,745,730 personas, lo

cual representa una disminucién de 3,454 personas en " .

comparacién con el trimestre anterior. Mientras que, En Tijuana, durante el tercer trimestre de 2025,

comparado coneltercer trimestre de 2024, disminuyeron el personal ocupado tuvo un.aumento de.13,513
en 26,833 trabajadores. personas comparado con el trimestre anterior. En

comparacion con el mismo periodo de 2024, se

Ademas, presentdé una tasa de desocupacién del e

2.69%, un aumento de 0.38 puntos porcentuales en
comparacioén con el trimestre anterior.

Figura 33: Personal Ocupado en Baja California Figura 34: Personal Ocupado en Tijuana
Ano Trimestre Personal Ano Trimestre Personal
2023 TRIM Il 1,811,984 2023 TRIM III 878,988
TRIM IV 1,815,261 TRIM IV 862,454
2024 TRIM | 1,779,789 2024 TRIM | 850,673
TRIM I 1,794,675 TRIM I 862,873
TRIM Il 1,772,563 TRIM Il 857,090
TRIM IV 1,771,133 TRIM IV 862,316
2025 TRIM | 1,761,894 2025 TRIM | 856,191
TRIM II 1,749,184 TRIM Il 862,225
TRIM lll 1,745,730 TRIM Il 875,738
Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE. Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

32



i3] cempi

EMPLEO

Por Nivel de Ingreso

El personal ocupado en el estado
se distribuye de la siguiente manera
en términos de ingresos: un total de
516,922 personas que ganan hasta
un salario minimo, 604,891 personas
perciben ingresos de mas de un
salario y hasta dos salarios minimos,
y en cuanto a aquellos que ganan
mas de cinco salarios minimos, se
contabilizan 4,096 personas.

Entre el segundo trimestre de 2025
y el tercer trimestre del 2025 el
personal ocupado disminuyd en los
niveles de ingresos que perciben
mas de un salario minimo hasta
2 donde disminuyeron 37,085
trabajadores. En contraste, quienes
perciben hasta un salario minimo
presentaron un aumento de 33,638
personas. Por otro lado, el que
presentd una menor disminucion
fue entre quienes perciben mas de 5
salarios minimos con una pérdida de
1,631 personas.

En Tijuana, del total de personal
ocupado, 299,987 trabajadores
perciben mas de uno y hasta dos
salarios minimos, el grupo mas
numeroso durante el tercer trimestre
de 2025. Le siguen quienes ganan
hasta un salario minimo, con 216,398
personas, y aquellos con mas de 2
hasta 3 salarios minimos con 24,429
ocupados.

En comparaciéon con el trimestre
anterior, disminuyeron 13,827
personas que ganan hasta un salario
minimo, mientras que, quienes
perciben mas de 1y hasta 2 salarios
minimos aumentaron en 16,750
personas.

ENERO 2026

Figura 35: Comparacién de la Poblaciéon Ocupada por Nivel de Ingreso
en Baja California | Trim 1l 2025 vs Trim Il 2025

567,806
604,891

(@]
G
2 o
B ©
n

531,719
544,860

Hasta Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Més de 5 No recibe No

un salario hasta 2 hasta 3 hasta 5 salarios ingresos  especificado
minimo salarios salarios salarios minimos
minimos minimos minimos

@ TRIM 112025 TRIM Il 2025

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

Figura 36: Comparacion de la Poblacién Ocupada por Nivel de Ingreso
en Tijuana | Trim Il 2025 vs Trim Il 2025

283,237
299,987
306,458

321,889

230,225
216,398

Hasta Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Més de 5 No recibe No

un salario hasta 2 hasta 3 hasta 5 salarios ingresos  especificado
minimo salarios salarios salarios minimos
minimos minimos minimos

@ TRIM 112025 TRIM Il 2025

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.
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Por Tamaio de Empresa

Las microempresas en el estado concentran el mayor nimero del personal ocupado, conun totalde 540,462 personas,
mientras que en el municipio de Tijuana representan 281,001 personas. Por otro lado, las empresas grandes ocupan
el segundo lugar en el estado en esta clasificacion, con 346,084 personas y 191,181 personas para el municipio de
Tijuana.

En cuanto a las pérdidas de empleo, a nivel estatal, las microempresas fueron los mas afectados, con una disminucién
de 11,891 personas, mientras que en el municipio de Tijuana aumentaron en 12,060 personas en los grandes
establecimientos.

Figura 37: Comparacion de la Poblacién Ocupada por Tamaiio de Empresa
en Baja California | Trim Il 2025 vs Trim 1ll 2025
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Figura 38: Comparacién de la Poblacién Ocupada por Tamaifno de Empresa
en Tijuana | Trim 1l 2025 vs Trim Il 2025
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RJceMDI  EMPLEO

Informalidad

A nivel nacional, el 55.41% de las
personas se encuentran en una
situacion laboral informal, lo que
significa que la mayoria de la
poblacién empleada trabaja en
empleos que carecen de seguridad
y proteccién laboral.

Por entidad federativa, Oaxaca tiene
el mayor porcentaje del personal
gue se encuentra en condicién de
informalidad, un total de 80.06%,
le sigue el estado de Guerrero con
el 7716% y Chiapas con el 77.00%
de las personas trabajando en este
sector. Baja California se encuentra
en la posicion 29 de los estados con
menor tasa de informalidad laboral,
un total de 38.67%.

En el estado, el sector informal
emplea al 38.66% del total de
los trabajadores, mientras que el
61.34% pertenece al sector formal.
De un total de 1,745,730 personas
ocupadas, 674,982 se encuentran
en el sector informal, lo que
representa un aumento del 0.52%
en comparacién con el trimestre
anterior.

En el municipio de Tijuana, 37.15%
del personal ocupado se encuentra
en el sector informal, mientras que el
62.85% pertenece al sector formal.
Es decir, de 875,738 personas
ocupadas, 332,001 se encuentran
en la informalidad. Ademas, se
observa un aumento del 3.66%
en comparacion con el trimestre
anterior en el niUmero de personas
ocupadas en el sector informal.

ENERO 2026

Figura 39: Tasa de Informalidad por Entidades
Federativas | Ill Trim 2025
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

Figura 40: Personal Ocupado en la Informalidad en Baja California
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

Figura 41: Personal Ocupado en la Informalidad en Tijuana

(@}
)
en
o
)
™

320,329

I‘I I\ | Il 1] \% | Il Il
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.
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5 Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios
de Exportacién

Poblaciéon Ocupada en IMMEX Establecimientos IMMEX
por Entidad Federativa por Entidad Federativa
Noviembre 2025 Noviembre 2025
Poblacién ocupada a nivel nacional: Establecimientos a nivel nacional:

2,817,307 Personas 5,212 Empresas
1o t
Nuevo Ledn Baja California
394,839 b !
2° 3° 20 30
Chihuahua Baja California Nuevo Leon Chihuahua
373,646 347,345 736 495

Fuente: CEMDI con informacién INEGI.



h CEMDI IMMEX ENERO 2026

5. INDUSTRIA MAQUILADORA

El Programa IMMEX fomenta las exportaciones en el pais y es utilizado por empresas que importan
mercancias temporalmente para llevar a cabo procesos industriales o de servicios para la elaboracion,
transformacion, reparacion o prestacion de servicios de exportacion. Esto con el beneficio de ser
exentos del Impuesto General de Importacion, del Impuesto al Valor Agregado y de las cuotas
compensatorias.

5.1 Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion
(IMMEX)

La fuerza laboral nacional en la industria maquiladora fue de 2,817,307 durante el mes de noviembre de 2025, esta
cifra representa una disminucién de 3.30% en comparaciéon con noviembre de 2024.

Considerando a las entidades con mayor nimero de personal, Nuevo Ledn se posicioné como la entidad con mayor
personal ocupado en el programa IMMEX, representando el 14.01% del total nacional y registrando un crecimiento
anual de 3.71%. Le siguieron Chihuahua con el 13.26% y Baja California con 12.33%, aunque ambas presentaron caidas
significativas de 9.14% y 1.30%, respectivamente.

Figura 42: Poblaciéon Ocupada de las Entidades Federativas | Noviembre 2025
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373,646
347,345
256,381
229,055
190,329
180,522
157,365
119,223
106,706
99,144
75,785
63,380
40,741
22,249
19,407
18,092
123,098

1NL:--
2CHIH :--
3BC:--
4 COAH :+--
5 TAMPS :--
6 GTO :--
7 JAL :--
8 EDO.
MEX
9 QRO :--
10 SLP:--
1 SON:--
12 PUE :--
13 AGS :--
14 DGO +--
15 YUC --
16 VER :--
17 CDMX :--
18 OE :--

OE: Otras Entidades Fuente: CEMDI con informacién de IMMEX.
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El programa IMMEX a nivel nacional registré un total de 5,212 empresas durante el mes de noviembre de 2025,
representando un ligero aumento de 0.23% respecto a noviembre de 2024.

Baja California encabezo la lista de entidades con mayor nimero de establecimientos IMMEX en noviembre de 2025,
concentrando el 17.57% del total nacional, aunque con una ligera disminucién de 1.82% respecto al mismo mes del
aflo anterior y un aumento mensual de 0.11%. Le siguen Nuevo Ledén y Chihuahua, que ademas de mantener una
participacioéon significativa (14.12% y 9.50% respectivamente), mostraron aumentos anuales del 3.37% y 2.27%.

Figura 43: Establecimientos por Entidad Federativa | Noviembre 2025
736 495 4N 362 349 283 265 259

916
1 B3 o
214 192 169 86 75 55 56 45 243

OE: Otras Entidades Fuente: CEMDI con informacion de IMMEX.

Baja California

La industria manufacturera en el estado empled un total  En noviembre de 2025, Baja California contabilizé 916
de 347,345 personas durante el mes de noviembre de  establecimientos IMMEX, 1establecimiento mas respecto
2025, lo cual representa una disminucion de 0.56% en  al mes anterior, es decir, un aumento de 0.11%. Mientras
comparacién con el mes anterior. Por otra parte, en que, al comparar con el mismo mes del ailo anterior, se
términos anuales, la disminucion fue de 1.30% en el representa una reducciéon de 1.82%

personal ocupado registrado.

Figura 44: Personal Ocupado en Baja California Figura 45: Establecimientos en Baja California
Ano Mes Personal Aino Mes Empresas
2024 NOV 351,923 2024 NOV O8E

DIC 346,373 DIC 932

2025 ENE 346,612 2025 ENE 985
FEB 348,409 FEB 937

MAR 347,519 MAR 934

ABR 343,393 ABR 937

MAY 345,106 MAY 940

JUN 343,508 JUN 939

JUL 344,297 JUL 941

AGO 344,835 AGO 942

SEP 348,144 SEP 921

OCT 349,314 OCT 915

NOV 347,345 NOV 916
Fuente: CEMDI con informacién de IMMEX. Fuente: CEMDI con informacién de IMMEX.
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En el municipio de Tijuana junto con Rosarito registré en
noviembre de 2025 un total de 229,016 empleados, lo que
representa una disminucién de 0.52% en comparacion
con el mes anterior, asi como una variacién negativa de
3.22% respecto a noviembre de 2024.

Figura 46: Personal Ocupado en Tijuana

Ano Mes Personal
2024 NOV 236,636
DIC 231,596

2025 ENE 230,501
FEB 231,863

MAR 231,026

ABR 228,308

MAY 228,564

JUN 227,991

JUL 228,623

AGO 229,474

SEP 231,675

OCT 230,223

NOV 229,016

Nota: La informacién de Tijuana incluye al municipio de Playas de Rosarito.
Fuente: CEMDI con informacién de IMMEX.

ENERO 2026

En noviembre de 2025, Tijuana registr6 592
establecimientos, por lo que, en términos mensuales, no
se presenta variacion alguna, por otro lado, en términos
anuales se registré una variacion de 2.15%.

Figura 47: Establecimientos en Tijuana

Aino Mes Empresas
2024 NOV 605
DIC 602
2025 ENE 604
FEB 606
MAR 603
ABR 602
MAY 605
JUN 605
JUL 606
AGO 609
SEP 595
OCT 592
NOV 592

Nota: La informacion de Tijuana incluye al municipio de Playas de Rosarito.

Fuente: CEMDI con informacion de IMMEX.

Los ingresos provenientes del mercado exterior se refieren a los recursos econémicos obtenidos por la empresa,
bajo el esquema IMMEX, a través de la venta de bienes o servicios a clientes ubicados fuera del pais.

Figura 48: Ingresos provenientes del mercado extranjero para Baja California
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$32,352,862
$33,505,171
$33,234,628

NOV ENE
2024 2025

DIC

$31,148,116

$30,799,694
30,366,594
$32,438,233
32,170,446
$33,498,696
$33,630,670

Nota: Cifras en miles de pesos Fuente: CEMDI con informacion de IMMEX.

En noviembre 2025 el sector manufacturero registré un total de $33,630,670 miles pesos, con un aumento de 0.39%
respecto al mes anterior. Ademas de experimentar un aumento anual de 3.19% respecto a noviembre de 2024.
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6 Empresas
Constructoras

Ranking Nacional por Valor
de Produccidén | Noviembre 2025

10 2° 7°
Nuevo Leén Estado de México Baja'California
$7,863,032 $4,087,990 $2,234,980

Nota: Cifras en miles de pesos corrientes.

Edificacién
Distribucion del valor $1,464,701
de produccién por tipo Eg 65.54%
obra | Noviembre 2025 20 del valor total

Nota: Cifras en miles de pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.
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6. EMPRESAS CONSTRUCTORAS

La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) realizada por INEGI, tiene el objetivo de
generar informacion estadistica que permite elaborar una serie de indicadores econémicos para
conocer el comportamiento de la actividad econémica de las empresas constructoras mexicanas. Se
incluyen indicadores relacionados con la produccion y productividad en el sector constructor.

6.1Ingresos y Gastos por Bienes y Servicios

En noviembre de 2025, en Baja California los gastos por consumo de bienes y servicios utilizados por las empresas
constructoras para sus operaciones registraron una disminucién del 11.27% en comparacién con el mismo mes del
aflo anterior. Ademas, los ingresos por el suministro de bienes y servicios experimentaron una variacién anual a la
baja del 12.77%.

Figura 49: Ingreso y Gasto de las Empresas Constructoras en Baja California
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Nota: Miles de pesos corrientes. Fuente: CEMDI con informacion de ENEC.
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6.2 Valor de Produccién

La ENEC reportd que, en noviembre de 2025, el valor monetario de la produccion de obras ubicadas en Baja California
disminuyd un 12.61% en comparacién con octubre de 2025 y también una disminucién del 8.97% comparado con
noviembre 2024.

Figura 50: Valor de Produccion de las Constructoras en Baja California

$2,455,324
$2,056,661
$1,895,865
$2,065,122
$2,309,560
$2,560,490
$2,364,169
$2,389,858
$2,612,760
$2,557,583
® $2,234,980

NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
2024 2025

Nota: Miles de pesos corrientes. Fuente: CEMDI con informacion de ENEC.

A nivel nacional, en noviembre de 2025, Nuevo Ledn Por tipo de obra, mas de la mitad del valor de produccién
lider6 con un porcentaje del 15.23% del valor de generado en Baja California se realizé principalmente en
produccion nacional, seguido por México con 7.92%. edificacion de viviendas, inmuebles comerciales y de
Baja California ocupd el lugar niUmero 7 lugar con un servicios, escuelas, entre otros.

4.33%.

Figura 51: Ranking Nacional por Valor Figura 52: Valor de Produccién por Tipo
de Produccién | Noviembre 2025 de Obra en B.C. | Noviembre 2025
. .. Ti 9
Entidad Valor de produccion % ipo de obra Valor %
NI e $7 863,032 15.23% Edificacion $1,464,701 65.54%
2. Estado de México  $4.087.990 7.92% Otras construcciones $250,871 11.22%
Electricidad 9
3. Jalisco $4,086,040 7.91% y telecomunicaciones $194,034 8.68%
4. CDMX $3.034,443 5.88% Transporte y urbanizaciéon $167,445 7.49%
5. Hidalgo $2,771,319 5.37% Petréleo y petroquimica $83,369 3.73%
. . . Agua, riego o
7. Baja California $2,234,980 4.33% y saheamiento $74,560 3.34%
Miles de pesos corrientes. Miles de pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de ENEC. Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.

De acuerdo con el sector contratante en Baja California, las construcciones fueron realizadas principalmente por el
sector privado.

Figura 53: Valor de Produccién por Sector Contratante en B.C. | Noviembre 2025

Contratante Vel .. Porcentaje Contratante VL . Porcentaje
de producciéon de producciéon
Sector $254,184 1.37% Sector $1,980,796 88.63%
Publico privado

Miles de pesos corrientes. Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.
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7 Turismo

Cruces Fronterizos por Garita
de Baja California | Diciembre 2025

% Vehiculos Personales 2 Peatones
omNQoY 2.675,457 N 1,442,366

Fuente: CEMDI con informaciéon del Bureau of Transportation Statistics (BTS)

Operaciones Aeroportuarias | Enero 2026

Mexicali
99,700

Tijuana
1,037,100

1,136,800
Pasajeros utilizaron
un aeropuerto en
Baja California

Fuente: CEMDI con informaciéon del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP).
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7. TURISMO

En el Sector del Turismo, se pueden identificar los flujos de entrada y salida de personas de un territorio,
el uso de medios de transporte como aeropuertos, cruceros y otros servicios relacionados. Estos flujos
turisticos tienen un impacto significativo en la economia, ya que los visitantes demandan una amplia
gama de servicios, incluyendo transporte, alojamiento, alimentacion, entre otros.

7.1 Cruces Fronterizos
711 Entradas

Durante el mes de diciembre de 2025 Baja California recibié a 334,234 personas por los puntos de acceso terrestre
oficiales en el estado. Esto representé un aumento de 13.38% en comparacién con el mismo mes del afio pasado. Al
hacer el analisis respecto al mes anterior, se registra un aumento de 12.59%.

Figura 54: Ingreso de Personas a México por Baja California
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205,863
244,269
250,507
256,099
292,207
280,480
229,767
296,863
334,243

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

2024 2025
Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Gobernacion.

Figura 55: Ingreso de Personas a México
Durante diciembre de 2025, Tijuana fue el municipio por BC, por Municipio | Diciembre 2025
que concentré la mayor parte de los entradas — —
terrestres hacia México por Baja California,
representando el 97.98% seguido por Mexicali y 327,492 5,266 1,485
Tecate, con 1.58% y 0.44% respectivamente. 97.98% 1.58% 0.44%

Fuente: CEMDI con la Secretaria de Gobernacion.
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7.1.2 Salidas

Baja California es uno de los puntos de acceso mas concurridos hacia Estados Unidos en México. En diciembre de
2025, se contabilizaron 1,442,366 peatones, lo que equivale a un aumento de 5.26% respecto a diciembre de 2024.

Figura 56: Cruce de Peatones a EE.UU.

o
©
2
N
N
©
o

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
2024 2025

Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

. . , Figura 57: Cruce de Peatones por Garita | Diciembre 2025
La garita de San Ysidro se reporté como la mas

concurrida durante el mes de diciembre, con un

: ; San Ysidro Calexico Calexico East
total de 662,.560 cruces regitrados, es decir, el 45.94% 19.51% 4 05%
45.94%, seguida de Otay Mesa con 19.95% ambas
garitas ubicadas en Tijuana concentran el 65.89% Otay Moesa Tecaote André})de
de los cruces en el estado. 19.95% 7.16% 3.39%

Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

En diciembre de 2025, Baja California registré 2,675,457 cruces de vehiculos personales hacia Estados Unidos, lo
que implicé un aumento mensual de 6.05% y una disminuicdn de 1.39% en comparacidn diciembre de 2024.

Figura 58: Cruce de Vehiculos a EE.UU.

2,713,162
2,636,101
2,652,952
2,619,714

2,647,686
2,652,526
2,653,076
2,675,457

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
2024 2025

Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

Similar a los cruces de peatones, la garita de San
Ysidro es la que concentra el mayor nimero de
cruce de vehiculos personales, siendo asi que el

Figura 59: Cruce de Vehiculos por Garita | Diciembre 2025

San Ysidro Ca'e"if° Tecate 50.35% de los cruces durante el mes de diciembre,
50.35% 17.98% 2.63% se dieron a traves de ella, con 18.36% la garita
Otay Mesa Calexico East Andrade de Otay Mesa, se posiciona como la segunda
18.36% 8.51% 217% mas concurrida, de dicha forma, ambas garitas,

ubicadas en Tijuana cocentran el 68.70% de los

Fuente: CEMDI con informacion de BTS. cruses en el estado.
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7.2 Pasajeros Aeroportuarios

ENERO 2026

En enero de 2026, los aeropuertos de Baja California recibieron a un total de 1,136,800 pasajeros, lo que representd
una disminucion de 7.80% en comparacion con el mes anterior, mientras que, en terminos anuales se registrdé una

reduccion de 3.89%.

Figura 60: Pasajeros en Aeropuertos de Baja California

1,182,800
1,010,900
1,173,500
1,205,300
1,171,200
1,122,000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

2025

1,277,500

1,227,400

1,039,300
1,107,400

AGO SEP OCT

Fuente: CEMDI con informacién de GAP.

El 70.15% de los vuelos efectuados corresponden a
vuelos nacionales, mientras que el 29.85% restante
corresponde a vuelos internacionales.

Figura 61: Vuelos en BC | Enero 2026

Vuelos
Internacionales

Vuelos
Nacionales

Fuente: CEMDI con informacién de GAP.
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NOV  DIC

1,233,000

1,136,800

ENE
2026

El aeropuerto de Tijuana registré el 91.23% de los
pasajeros en el estado, durante enero de 2026, por otro
lado el respectivo aeropueto de Mexicali recibi¢ al 8.77%

de los pasajeros.

Mes

2025 [

FEB

MAR
ABR
MAY
JUN
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SEP
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NOV
DIC
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Figura 62: Pasajeros por Municipio

Tijuana
91.49%
91.15%
91.08%
91.24%
91.11%
91.28%
90.44%
90.63%
90.84%
90.25%
91.27%
89.70%
91.23%

Mexicali

8.51%
8.85%
8.92%
8.76%
8.89%
8.72%
9.56%
9.37%
9.16%
9.75%
8.74%
10.30%
8.77%

Fuente: CEMDI con informacién de GAP.
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7.3 Usuarios de Cross Border Xpress (CBX)

Los pasajeros que arriban al aeropuerto de Tijuana tienen la opcién de utilizar el Cross Border Xpress (CBX), que
brinda acceso directo a Estados Unidos. Durante enero de 2026, 334,100 usuarios utilizaron este puente, lo que
representa una disminucién de 49,000 usuarios en comparacién con el mes anterior, mientras que, al comparar
enero de 2026 con su homologo de 2025 hay una reduccién de 39,100 usuarios.

Figura 63: Usuarios de Cross Border Xpress
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Fuente: CEMDI con informacién de GAP.

7.4 Puerto de Ensenada

Durante noviembre de 2025 se registro la llegada de 35 cruceros al Puerto de Ensenada con 125,676 pasajeros, es
decir, 3,591 pasajeros en promedio por crucero. Esto representa una disminucién en el arribo de cruceros del 2.78%
respecto al mes anterior, en cuanto a la cantidad de pasajeros, presentd una disminucion del 7.05% respecto al mes
anterior.

Figura 64: Arribo de Cruceros Turisticos y Pasajeros
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Fuente: CEMDI con informacién de ASIPONAS.
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7.5 Ocupacion Hotelera

Un indicador para medir el comportamiento de los hoteles es el porcentaje de ocupaciéon o también conocido como
porcentaje de habitaciones vendidas.

Segun el monitoreo de 70 centros turisticos, que incluyen tanto centros de playa como ciudades, durante noviembre
de 2025, Playacar en Quintana Roo se posiciond en primer lugar a nivel nacional entre los centros de playa con la
mayor ocupacion hotelera reportando un 89.95%. la Zona Corredor Los Cabos, Baja California Sur ocup6 el segundo
lugar con un nivel de ocupacién de 79.83%.

En cuanto a los centros turisticos por ciudad Los Mochis, Sinaloa se posiciond en el primer lugar con una tasa de
76.43%, seguido por Ciudad de México, con un registro de 69.02%, mientras tanto, la ciudad de Tijuana ocup? el
tercer lugar, con un 67.73% de ocupacioén. La oferta hotelera ubicada en Baja California durante noviembre de 2025
corresponde a un promedio de 13,239 cuartos disponibles, el registro con la mayor cantidad de cuartos disponibles
se encuentra en Tijuana, seguido de Mexicali con 6,509 y 2,839 cuartos respectivamente.

Figura 65: Cuartos Disponibles y Ocupados | Noviembre 2025

Tijuana Mexicali Rosarito San Felipe Tecate
Cuartos disponibles 6,509 2,839 2,386 827 678
Cuartos ocupados 4,409 1,758 832 165 75

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Turismo

Al mes de noviembre de 2025, con excepcidn de San Felipe y San Quintin, el resto de municipios presentaron
disminuciones en su porcentaje de ocupaciéon hotelera respecto a noviembre de 2024, siendo en puntos porcentuales
de 1.14 en el caso de Ensenada, 2.99 en Mexicali, 1.41 en Rosarito, 6.72 en Tecate y 0.43 en Tijuana, por otro lado, los
aumentos de San Felipe y San Quintin fueron de 3.39 y 4.71 puntos porcentuales respectivamente.

Figura 66: Ocupacién Hotelera

Ensenada Mexicali Rosarito San Felipe San Quintin Tecate Tijuana

E Noviembre 42.62% 64.93% 36.26% 16.54% 38.16% 62.06% 68.16%
Diciembre 26.57% 48.74% 21.36% 17.85% 27.45% 57.12% 56.70%
Enero 23.26% 47.26% 20.85% 14.93% 30.11% 52.71% 54.04%
Febrero 29.93% 63.19% 26.12% 15.14% 34.22% 55.85% 66.87%
Marzo 32.37% 59.22% 30.49% 24.46% 34.47% 56.35% 69.13%
Abril 36.00% 50.35% 43.55% 52.72% 37.70% 58.16% 71.25%
Mayo 35.86% 54.29% 43.87% 36.14% 33.13% 58.45% 68.95%
Junio 41.83% 50.15% 39.98% 28.30% 35.96% 71.77% 68.07%
Julio 50.18% 52.99% 52.89% 28.30% 40.93% 66.02% 65.83%
Agosto 53.32% 54.78% 55.40% 23.62% 44.31% 69.72% 73.46%
Septiembre 41.59% 54.34% 42.35% 21.48% 39.40% 59.39% 63.17%
Octubre 35.58% 65.14% 32.93% 17.38% 36.46% 56.77% 69.21%
Noviembre 41.48% 61.94% 34.85% 19.93% 42.87% 55.34% 67.73%

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Turismo
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8 Seguridad

Seguridad
en Baja California | Denuncias
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Noviembre 2025 Diciembre 2025 Disminucién anual en denuncias

7,491 7,614 8.76%

Denuncias en Baja California | Diciembre 2025
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Feminicidio -100% Secuestro 100%

Fuente: CEMDI con informacién de SSC, 2025.
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8. SEGURIDAD

La Incidencia Delictiva registrada es un indicador que desemperfia un papel fundamental en la medicion
vy andlisis de la situacion delictiva, asi como en la problemdatica de la Seguridad Puablica a nivel estatal,
municipal y local. Se refiere a las denuncias presentadas ante la Fiscalia General del Estado de Baja
California (FGE) a través de un Numero Unico de Caso (NUC) en todos los municipios.

8.1 Denuncias Totales

En el estado de Baja California se registraron 7,614 denuncias en diciembre del afilo 2025, un aumento del 8.76% en
comparacién con el mismo mes del afio anterior.

Figura 67: Denuncias en Baja California y Tijuana
@ Baja California
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Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

Figura 68: Incidencia Delictiva en Baja California y Tijuana | Diciembre 2025

 d & A

Patrmoniales Lesiones Homicidio

inicidi i 16 Otros
Feminicidio Secuestro Violacién Delitos

Tijuana 332 234 98 (o) (o) 20 1,444
Baja
California = S

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.
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8.2 Principales Denuncias

En Baja California, las denuncias se destacaron por delitos
principalmente en el d&mbito familiar. La violencia familiar fue
el delito mas denunciado, con 1,187 denuncias, seguido por
el robo de vehiculos con 723 denuncias. En tercer lugar, las
denuncias por lesiones con 543 denuncias.

Figura 69: Principales denuncias
en Baja California | Diciembre 2025

Violencia Robo en Via
Familiar Publica
1,187 345
Robo
de Vehiculo Amenazas
723 304
Lesiones Fraude
543 221
Dafio eRjePrquiedad iaritelelies
540 166
; Robo a Casa
Robo a Negocio Habitacion
376 162

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

ENERO 2026

En Tijuana, las denuncias varian segun el tipo de delito. El robo
a vehiculo encabeza con 395 denuncia, seguido de la violencia
familiar con 388 denuncias. En tercer lugar, se encuentran las
lesiones con 234 denuncias en diciembre de 2025.

Figura 70: Principales denuncias
en Tijuana | Diciembre 2025

Robo de Vehiculo Robo a Negocio
395 195
Violencia Familiar Homicidio
388 100
Lesiones Amenazas
234 96
Daflo en Propiedad
Ajena Fraude
175 62

Robo en Via Publica Rﬁg&%ggﬁa

174 a4

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

8.3 Denuncias de Fraudes Cibernéticos

8.3.1 Fraudes al Comercio Electrénico

El incremento del comercio a través de plataformas digitales ha facilitado las transacciones entre compradores y
vendedores, en paralelo los fraudes en estos medios crecieron al mismo ritmo. Algunas formas de fraudes en el
comercio electrénico son el robo de identidad y el robo de datos bancarios.

En Baja California se registré 1 denuncia por fraudes al comercio electrénico en el mes de octubre, esto no representd
una variaciéon respecto al mes anterior, estas denuncias se presentaron principalmente en Tijuana (1), mientras que

los otros municipios no registraron denuncias.

Figura 71: Fraudes al Comercio Electrénico
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Fuente: CEMDI con informacién de SSC, 2025.
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O Infraestructura

Licitaciones de obras
publicas en Tijuana | 2025

Convocatoria para Obra Publica: 79 licitaciones

Tipo de licitaciéon No. de licitaciones Porcentaje
Licitacién publica 53 $542,747,923.44 78.22%
Inv. simplificada 26 $151,133,380.70 21.78%

Nota: La informacién corresponde a los meses de febrero, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre del 2025.
Nota 2: Se omiten licitaciones con fallo desierta o sin presentar.
Fuente: CEMDI con Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM).

Precio promedio de la vivienda | Trim Il 2025

Entidad Federativa Precio Promedio
Ciudad de México $3,933,437
Baja California Sur $2,564,192
Baja California $2,191,223 y

Fuente: CEMDI con informaciéon de la Sociedad Hipotecaria Federal.
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9. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura, entendida como el conjunto de construcciones, instalaciones y servicios bdsicos
que permiten el funcionamiento y desarrollo de una sociedad. Aqui se presenta un andlisis detallado
del estado de la infraestructura en Baja California, abarcando precios y variaciones de la vivienda,
inventario y disponibilidad habitacional, financiamientos, licitaciones de obra publica, asi como el
tamano, ocupacion y construccion de infraestructura industrial. Ademds, se incluyen datos sobre
licencias y clasificaciones de uso de suelo, ofreciendo una vision integral del desarrollo y la planeacion
urbana en la region.

9.1 Costo de la vivienda
9.1.1 Monitoreo del costo de la vivienda

La vivienda es la infraestructura y el espacio ocupacional para sus habitantes donde pueden reposar y hacer goce
de su vida personal, cuenta por lo menos con las condiciones minimas para satisfacer de las necesidades basicas
de las personas. Toda persona debe tener la posibilidad de acceder a una vivienda digna, es por ello que conocer la
evolucion de sus precios resulta fundamental para la planeacidon de construccién o adquisiciéon de una propia.

Figura 72: Costo promedio del m* de vivienda en México y Baja California
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. Promedio Baja California . Promedio nacional
Nota: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Como suele ocurrir, el valor de los bienes inmuebles tiende a aumentar con el tiempo. Esto se ve reflejado en la
tendencia al alza mostrada en la grafica, a pesar de que el trimestre anteriores haya registrado una disminucién en
el caso de Baja California, el ultimo trimestre retoma la tendencia que acompafiaba al sector.

En Baja California, durante el tercer trimestre del 2025 el precio se registré en $28,703.42 por metro cuadrado, en
comparacion con el tercer trimestre del 2024 el costo crecié un 10.18%. Entre 2024 y 2025, el precio promedio de
vivienda ha crecido a una razén promedio de 2.39%.

Ademas, cabe destacar que los valores correspondientes al estado de Baja California se encuentran por arriba del
promedio nacional durante todo el periodo analizado.
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9.1.2 Precio promedio del metro cuadrado de vivienda

Durante el tercer trimestre del 2025, Ciudad de México se posiciond como el estado con el precio promedio por
metro cuadrado de vivienda mas alto sin clasificar el tipo de vivienda con un promedio de $37,168.54.

Figura 73: Mayor valor promedio del m? Figura 74: Menor valor promedio del m?
de vivienda por estados | Trimestre 11l 2025 de vivienda por estados | Trimestre Ill 2025
Valor Valor
Estado promedio del m? Estado promedio del m?

aShdad, B $37,168.54

---- Tlaxcala

$12,284.39

o _Baja B $30,350.96 @ Zacatecas WM  $14,041.40
California Sur

Baja - $28,703.42 Durango $14,110.33

California

Nota: las cifras son resultado de promediar los datos de departamentos, casa-habitacién, condominios, media residencial y
vivienda economica-social. Nota 2: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

El precio promedio por metro cuadrado de vivienda en Baja California fue de $28,703.42 posiciondndose en tercer

lugar a nivel nacional. Tlaxcala se posicioné como el estado con el precio por metro cuadrado de vivienda mas bajo,
con un promedio de $12,284.39.

Figura 75: Valor promedio del m® por tipo de vivienda en Baja California | Trimestre 11 2025

Vivienda A
ﬁ media-residencial Hﬁﬂ Condominio ﬁ Departamento
ﬁ $33,423.95 1

$30,375.61

$29,043.84

A Casa N Econdémica
ﬂ habitacion social
$26,123.77 $24,549.94

Nota: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

La vivienda media-residencial registrd el precio por metro cuadrado mas alto en el estado con $33,423.95, seguido
de los condominios con $30,375.61. Por otro lado, el costo de metro cuadrado mas bajo se reporta en la vivienda
econdmica social con un promedio de $24,549.94.
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9.1.3 Apreciaciones y depreciaciones de la vivienda

Figura 76: Variacion del precio de la vivienda en Baja California | Trimestre 11l 2025
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Nota: los datos corresponden a la variacion respecto al mismo trimestre del afio anterior.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Durante el tercer trimestre del 2025, en Baja California, se registré una apreciaciéon en el precio de la vivienda del
10.5% respecto al mismo periodo del 2024. Si bien durante todo el periodo se observa una apreciacidon constante,
esta misma presenta una desaceleracion, es decir, las casas continlan ganando valor, pero lo hacen en una menor
medida que al ritmo que lo hacian en trimestres anteriores, con esto Baja California suma su quinto trimestre
consecutivo con reducciones en su tasa de apreciacion.

9.1.4 Precio promedio de la vivienda

La Ciudad de México se posiciond como el estado con el precio promedio de la vivienda mas alto del pais con
un total de $3,933,437, seguido por Baja California Sur con un precio promedio de $2,564,192 y Querétaro con
$2,339,913. Tamaulipas se posiciond como el estado con el precio mas bajo con $1,076,954 el promedio nacional fue

de $1,760,356.

Figura 77: Precio promedio de la vivienda | Trimestre Il 2025

4\

o

Ciudad Baja p . Baja
de México California Sur Queretaro Yucatan California
$3,933,437 $2,564,192 $2,339,913 $2,290,235 $2,191,223

Nota: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.
Baja California se posiciond en el sexto lugar con $2,191,223, siendo asi que el precio estimado por la Sociedad

Hipotecaria Federal para Baja California se encuentra un 24.47% por encima del promedio nacional.
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9.1.5 Inventario de vivienda

El inventario de vivienda se compone por el nUmero de viviendas en proceso de construccién o terminadas, pero
en proceso de obtener su dictamen de habitabilidad que no hayan sido vendidas ni se encuentren habitadas,
incluye también a aquellas que hayan obtenido el dictamen en un periodo no mayor a 24 meses, pero siguen sin ser
habitadas. Se registré un inventario de vivienda nacional de 241,141 en el mes de noviembre de 2025.

Figura 78: Inventario de vivienda por estado | Noviembre 2025
1.- Nuevo
Leén é

. 25,070

2.- Jalisco 3.- Tamaulipas

18,171 16,171

5.- Quintana

12.- Baja
Roo

California

8,784

4.- Guanajuato

14,122 13,773

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

Nuevo Ledn se posiciond como el estado con el mayor inventario de vivienda con un total de 25,070 hogares
(10.40%), seguido de Jalisco con 18,171 (7.54%) y Tamaulipas con 16,171 (6.71%). Baja California ocup¢ el doceavo
lugar con 8,784 viviendas (3.64%). Por otro lado, Campeche se posicioné como el estado con el menor inventario de
vivienda con 215 hogares (0.09%).

9.1.6 Inventario de vivienda en los municipios de Baja California mayo 2025

Tijuana se registré como el municipio de Baja California con el mayor inventario de vivienda en el mes de noviembre
de 2025 con 4,709 viviendas, es decir, el 53.61% del inventario en el estado.

Figura 79: Inventario de vivienda por municipio | Noviembre 2025

A Tijuana A Mexicali 2N Rosarito
Q 4,709 @ 3,664 @ 225
\\ g 53.61% \\ g 41.71% \\ 5 56%

Ensenada San Quintin
(©) 172 0y 14
\ <4 1.96% \\ 0.16%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

Ocupando el segundo lugar se encuentra Mexicali que registra viviendas, por su parte Rosarito, Ensenada y San
Quintin registraron 225; 172 y 14 viviendas respectivamente.
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9.1.7 Inventario por tipo de vivienda

El 64.53% del inventario de vivienda en el estado fue de tipo horizontal en el mes de noviembre de 2025, el 35.47%
restante corresponde a viviendas de tipo vertical.

Figura 80: Inventario por tipo de vivienda en Baja California | Noviembre de 2025

LNl 5,668 - 64.53% 3,116 - 35.47%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.
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9.1.8 Financiamientos a la vivienda

En México durante el mes de noviembre se dieron 63,926 financiamientos para la vivienda, Nuevo Ledn se posiciond
como la entidad que mas financiamientos para la vivienda registrando en el mismo mes con 6,198 de ellos, o que
representa el 9.70% del total.

Figura 81: Ranking nacional de financiamientos | Noviembre 2025

1.- Nuevo Leén 2.- Estado de México 3.- Hidalgo
6,198 ’1‘ 6,195 4,757
9.70% 9.69% 7.44%

5.- Chihuahua

3,931
6.15%

4.- Tamaulipas

3,956
6.19%

12.- Baja California

2,270
3.55%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

Estado de México ocupd el segundo lugar con 6,195 financiamientos (9.69%), seguido de Hidalgo con 4,757 (7.44%).
Baja California se posiciond en doceavo lugar con 2,270 (3.55%). Tlaxcala fue la entidad federativa con menos
financiamientos para la vivienda con 437 (0.68%).

Mexicali se posiciond como el municipio de Baja California con mas financiamientos a la vivienda durante noviembre
de 2025, con 14, es decir, el 41.18%.

Figura 82: Financiamientos a la vivienda por municipios | Noviembre 2025

Mexicali Tuuana Ensenada
LGy 14
=z o

41.18% 38 24% 20. 59%

Fuente: CEMDI con informacién de Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda.

Seguido de Mexicali, Tijuana ocupa el segundo lugar con un total de 13 financiamientos a la vivienda (38.24%), y el
tercer lugar lo ocupa Ensenada con 7 de ellos, es decir el 20.59% restante.
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9.2 Licitaciones de obra publica

Las licitaciones son procedimientos de contratacion utilizados para la ejecucién de obras (construcciones), que se
llevan a cabo de manera concursal por entidades del Sector Publico. Estas entidades convocan a interesados para
que, siguiendo las bases establecidas, presenten propuestas. Una vez recolectadas todas las propuestas, la entidad
contratante selecciona y adjudica el contrato al oferente que considere mas adecuado.

9.2.1 Licitaciones por mes
Durante el 2025, se ha realizado la convocatoria de 89 licitaciones para obras publicas en el municipio de Tijuana.

Figura 83: Licitaciones en Tijuana

FEB 2025 E ABR 2025 E MAY 2025 E JUN 2025 JUL 2025

18 16 2 10 8

AGO 2025 SEP 2025 OCT 2025 NOV 2025 DIC 2025

Fuente: CEMDI con Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM).

9.2.2 Clasificacion de las licitaciones

Las licitaciones se clasifican en tres tipos; licitaciones publicas (LP) son aguellas en las que se emite una convocatoria
abierta en la que puede participar cualquier interesado. Por otro lado, la invitacién simplificada (IS) no es un
procedimiento publico, sino una invitacidén dirigida a al menos tres oferentes para que presenten propuestas.
Finalmente, las adjudicaciones directas (AD) son procedimientos en los que no hay competencia, y el contrato se
adjudica a un proveedor que ha sido preseleccionado.

Ademas, en caso de que no se presentaran propuestas, que las propuestas se hayan declarado insolventes porque
no cumplieron con algun requisito o que los precios ofertados sean considerados no aceptables o inconvenientes, la
convocatoria es declarada con fallo desierta.

En 2025, se llevaron a cabo 89 convocatorias, de las cuales 9 se registraron con fallo desierta y 1 no se presento, 26
corresponden a invitaciones simplificadas (IS), mientras las 53 restantes son licitaciones publicas (LP).

9.2.3 Monto por tipo de licitaciéon

Se registrdé un importe total de $48,434,343 por las 8 licitaciones realizadas en el mes de diciembre de 2025, un
16.88% menos en comparacion con las licitaciones realizadas el mes anterior.

Figura 84: Monto por mes

478,536.00
4,343.10

12,565,419.75
$1,437,159.09

JUN DIC FEB ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Fuente: CEMDI con Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM,).
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Figura 85: Monto Total de Obra Ejercido | 2025

) $542.747.923.44
$151.133,380.70

Fuente: CEMDI con Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM,).

Del monto total, el 19.98% correspondid a invitacion simplificada (IS), mientras que el 80.02% restante fueron
licitaciones publicas (LP).

BBy

9.3 Infraestructura industrial

Se les denomina infraestructura industrial a todas aquellas construcciones, edificaciones y el uso de suelo, cuyo
propdsito es afin al sector industrial, es decir, son edificacién, parques industriales, centros de distribucién y
almacenes.

9.3.1 Tamano del mercado

Comprende la suma del tamafio en pies cuadrados de todos los edificios industriales, centros de distribuciéon y
almacenes existentes en Tijuana.

El tamafo del mercado en Tijuana durante el tercer trimestre de 2025 fue de 99,200,000 pies cuadrados.

Figura 86: Tamafo de mercado en Tijuana

95,500,000 ft’ 96,300,000 ft? 97,200,000 ft’ 98,400,000 ft’ 99,200,000 ft’

Trim 1Nl Trim IV Trim | Trim Il Trim 1Nl
2024 2024 2025 2025 2025

Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Se presentd un crecimiento de 0.81% en comparaciéon al segundo trimestre de 2025 y una variacién anual de 3.87%,
presentandose asi una tendencia de crecimiento a una razén trimestral promedio de 1.10%.
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9.3.2 Absorcién neta del mercado

La absorcidn neta es el resultado de la resta de todo el espacio utilizado en infraestructura industrial durante un
periodo menos el espacio que ha quedado disponible durante el mismo periodo.

Durante el tercer trimestre de 2025, la absorcién neta fue de -809,300 pies cuadrados.

Figura 87: Absorcion de mercado en Tijuana

TRIMIIL . 480,600 ft
2024
TRIMNINV ] -520,900 ft?
2024
TRIM | .. 2
Sons 552,300 ft
TRIMI . 2
O 1,000,000 ft
TRIMII . . 2
s ! 809,300 ft

Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Como cabria esperar, se observa una alta variacion en los resultados a lo largo de los trimestres, esto debido a la
constante construcciéon de nueva infraestructura industrial y a la alta movilidad de las empresas en la zona.

9.3.3 Ocupacion de infraestructura industrial

El 93.80% de la infraestructura industrial se registré ocupada durante el tercer trimestre del 2025.

Figura 88: Porcentaje de ocupacion de la infraestructura en Tijuana

95.94% 95.25% 94.82% 94.13% 93.80%

Trim 1Nl Trim IV Trim | Trim Il Trim 1Nl
2024 2024 2025 2025 2025

Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

A comparaciéon del tercer trimestre de 2024, en 2025 se registra una disminucién de 2.14 puntos porcentuales en la
tasa de ocupacioén de infraestructura en el sector. La ocupacién de esta infraestructura presenta una tendencia a la
baja a una razén promedio de -0.65% entre el tercer trimestre de 2024 y el tercer trimestre de 2025.
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9.3.4 Construccién de infraestructura industrial

Durante el tercer trimestre del 2025 se registra la
construcciéon de 2,400,000 pies cuadrados, destinados
para 9 edificaciones, donde la totalidad de ellos son
construcciones que aun no cuentan con un comprador
o inquilino.

El nUmero de pies cuadrados en construccion registré
una variacion trimestral de -14.29% y una disminuciéon
de 10.41% respecto al mismo trimestre de 2024, con lo
cual se puede decir que el nUmero de pies cuadrados en
construcciéon para el sector industrial se ha mantenido
relativamente estable.

9.3.5 Infraestructura ocupada

ENERO 2026

Figura 89: Construccioén y edificacion en Tijuana

Fecha grinecsocnl"lsatgurggigz en c%crj\zitﬁwcscién
TRIM 1l 2024 2,679,000 17
TRIM IV 2024 2,562,000 14

TRIM | 2025 3,100,000 15
TRIM Il 2025 2,800,000 "
TRIM 1l 2025 2,400,000 9

Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Durante el tercer trimestre de 2025, se ocuparon 10 infraestructuras industriales, por lo cual no se registran variaciones

respecto al trimestre anterior.

Figura 90: Infraestructura ocupada en Tijuana

17 6

TRIM IlI TRIM IV
2024 2024

TRIM |
2025

TRIM II TRIM Il
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Entre el tercer trimestre del 2024 y el 2025, en promedio se ocuparon 11 infraestructuras cada trimestre, por lo cual,
las infraestructuras ocupadas en el tercer trimestre de 2025 siguen la misma tendencia al oscilar el promedio.

9.3.6 Infraestructura disponible

Durante el tercer trimestre de 2025 se reportaron 70
infraestructuras disponibles en Tijuana, siendo 23 de
ellas mayores a 100,000 pies cuadrados, mientras los 47
restantes corresponden a infraestructuras de un tamafio
menor a 100,000 pies cuadrados.

Se presentd una variacion de 4 infraestructuras respecto
al trimestre anterior y 25 en comparacién con el tercer
trimestre de 2024, se aprecia una tendencia al alza en el
numero de infraestructura disponible, con una tasa de
crecimiento promedio de 11.77% entre el tercer trimestre
de 2024 y el mismo periodo de 2025.
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Figura 91: Infraestructura disponible en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.
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9.4 Uso de suelo

El uso de suelo es la asignacion legal que determina las actividades permitidas en un terreno, como vivienda,
comercio o industria, con el fin de controlar el crecimiento urbano de forma ordenada. Las licencias de uso de suelo
son permisos que otorgan las autoridades para validar que el uso de un predio sea compatible con la normativa y
zonificacién urbana vigente.

En el estado de Baja California, cada municipio es responsable de otorgar las licencias de uso de suelo, conforme a
su propio plan de desarrollo urbano. Los requisitos para obtener estas licencias pueden variar segun el ayuntamiento

correspondiente.

Figura 92: Licencias de uso de suelo autorizadas por municipio | Diciembre 2025
% q San
- 3 [ 0 7 S B ‘ > s\:‘\,‘v—;‘ d [
b 4 T 3 \@ 1\
‘Lf 3 .\;{ \
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{

6,793 943

Nota: La informacién para el municipio de San Quintin no se encuentra disponible.
Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia.

De enero a diciembre de 2025, Tijuana emitid 6,793 licencias de uso de suelo, seguido por Rosarito con 943 licencias
emitidas y Mexicali con 832 licencias.

En el estado, la clasificacidén del uso del suelo se basa en diversos factores, incluyendo la capacidad de uso del
suelo, la actividad econdmica y la zonificacién municipal. Los principales tipos de uso del suelo incluyen habitacional,
comercial, industrial, especial, turistico, entre otros.

En Baja California, cada municipio usa una clasificacién de uso de suelo diferente. El municipio de Playas de Rosarito
cuanta con 414 clasificaciones de uso de suelo, mientras que el municipio de Mexicali tiene 4 clasificaciones que son
Equipamiento y servicios, Habitacional, Industrial e Infraestructura.

Figura 93: Clasificacién de uso de suelo Figura 94: Uso de suelo comercial
por municipio | Agosto 2025 por municipio | Agosto 2025
.. Clasificaciones s . Uso de suelo
Municipios de uso de suelo Municipios comercial
Rosarito 414 Tijuana 3,514
Tecate " Mexicali 443
Ensenada il Tecate 162
San Felipe 6 Rosarito 188
Tijuana 5 Ensenada 83
Mexicali 4 San Felipe 13
Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia. Nota: Algunos municipios no cuentan con el tipo de suelo comercial,
en este caso se usa un equivalente.
La clasificaciéon de suelo con mayor nUmero de licencias Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia.
emitidas en los municipios es el comercio.
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10 Finanzas
Privadas

Numero de créditos otorgados
en BC | Sep-Oct 2025

319,027

267,391

Personales Nomina Vivienda* ABCD Automitriz

Nota: El dato de vivienda corresponde al mes de diciembre 2025.
Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

Automoviles asegurados por estado | Trim Il 2025

1° 2° 5°
CDMX Nuevo lLedn | Baja California
3,852,581 2,062,919 1,265,953

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisiéon
Nacional de Seguridad y Finanzas (CNSF).
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10. FINANZAS PRIVADAS

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) publica informacion sobre la Banca Mdltiple en
Meéxico, basada en los datos de 50 instituciones del Sistema Financiero.

Esta banca capta recursos a través de cuentas y depdsitos, que luego se destinan a créditos
comerciales, hipotecarios, personales y tarjetas de crédito. Los datos sobre créditos al consumo no
revolventes (nomina, personal, automotriz y ABCD) se reportan bimestralmente, mientras que los
créditos para vivienda se actualizan mensualmente.

10.1 Créditos Otorgados
10.1.1 Créditos para Vivienda

Los créditos para vivienda financian la construccién, compra de vivienda nueva o usada, mejoras, ampliaciones,
pago de pasivos hipotecarios y créditos a exempleados. En diciembre de 2025, habia 2,385,872 créditos vigentes a
nivel nacional, un 1.90% menos que en diciembre de 2024. La Ciudad de México lideré con 281,770 créditos, seguida
de Nuevo Ledn (246,981) y Jalisco (228,726).

Para el estado de Baja California, durante diciembre de 2025, ocup6 el lugar 9 de las entidades con mayor numero
de créditos vigentes para la vivienda, en total fueron 91,099 créditos. En comparacién con el aflo anterior, el total de
créditos disminuyo en -2.53%.

Figura 95: Total de Créditos para la Vivienda en Baja California

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC
2024 2025
Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios en el tiempo, derivado de reenvios e
incorporaciones de informacion por parte de las entidades.
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Por tipo de crédito para la vivienda que mas se solicitdé en el estado fue para la adquisicion de vivienda nueva, un
total de 24,620 créditos vigentes y 17,456 para la adquisicion de vivienda usada.

Figura 96: Tipo de Crédito para la Vivienda en Baja California | Diciembre 2025

Adquisicién Adquisicion Pago de Pasivos
A de vivienda nueva A de vivienda usada Hipotecarios
() 24,607 (] 17,335 3,674

Crédito
para Liquidez

1,566

Mejoras, ampliaciones
y/o remodelaciones

249

Construccion

657

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios en el tiempo, derivado de reenvios e
incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

10.1.2 Crédito Automotriz

Los créditos automotrices estan dirigidos a personas

fisicas con el propdsito de adquirir vehiculos particulares. Figura 97: Crédito Automotriz en BC por principales

instituciones financieras | Bimestre V 2025

En el quinto bimestre de 2025, el registro nacional BBVA

de créditos vigentes para automoéviles ascendidé a 13,426 7,531 6,756
1,295,935, lo que representa un incremento del 1.63% 33.08% 18.56% 16.65%
en comparacion con el bimestre anterior. Por entidad
federativa, la Ciudad de México encabezd la lista con m
la mayor cantidad de créditos vigentes, alcanzando un

total de 158,213. Por su parte, Baja California ocup¢ la 1%!—32; ‘?é"gg%o 51’343302
décima posicion con 40,587 créditos activos.

Fuente: CEMDI con informacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a diciembre de 2025, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.

10.1.3 Crédito Némina

Los créditos de ndmina son préstamos de liquidez
otorgados y cobrados a través de la cuenta donde el
trabajador recibe su salario, ofrecidos por el mismo

banco en el que se deposita su némina.
q P BBVA & Santander

A nivel nacional, los créditos vigentes sumaron 6,808,663 117,51 58,861 27,981
durante el quinto bimestre del 2025, un incremento de 43.95% 22.01% 10.46%
2.33% en comparaciéon con el bimestre anterior. El Estado
de México lideré con 938,745 créditos, seguido por la m
Ciudad de México (719,492) y Nuevo Ledn (426,659).

Baja California ocupd la octava posicién con 267,391 21(7)’?‘8/8 179’;7‘31 15;’86739
créditos, registrando un aumento del 3.09% respecto al e ehe s
bimestre anterior.

Figura 98: Crédito Némina en BC por principales
instituciones financieras | Bimestre V 2025

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estan sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacion por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a diciembre de 2025, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.
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10.1.4 Crédito Personal

Un crédito personal es un préstamo otorgado por una entidad financiera que el cliente puede usar libremente,
incluso para pagar otras deudas, como las de tarjeta de crédito, al dé cuenta de ndmina.

A nivel nacional, los créditos vigentes alcanzaron 14,702,301 en el quinto bimestre de 2025, con un aumento del 1.97%
respecto al bimestre anterior. Los estados con mas créditos fueron el Estado de México (2,596,192), Cd. de México
(1,324,936) y Veracruz (952,181). Baja California ocupo el puesto 16 con 319,027 créditos, un aumento del 3.37%
respecto al periodo anterior.

Figura 99: Créditos Personales en BC
por principales instituciones financieras | Bimestre V 2025

GO BANCO AZTEC BBVA Compartames @ e
ANCO AZTECA - _— Banco el BdnCoppeI

232,237 21,443 16,463 13,551 12,718 22,615
72.80% 6.72% 5.16% 4.25% 3.99% 7.09%

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estan sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a diciembre de 2025, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.

10.1.5 Crédito ABCD

Los créditos ABCD son financiamientos destinados para la adquisicion de bienes de consumo duradero, como
electrodomésticos, computadoras, muebles, entre otros.

En el quinto bimestre del 2025, los créditos vigentes para la adquisicidon de bienes muebles sumaron 4,766,814 a nivel
nacional, con una disminucién del 0.18% respecto al bimestre anterior. El Estado de México registré la mayor cantidad
(934,234), seguido de CDMX (373,175) y Veracruz (331,623). Baja California ocup6 el lugar 23 con 75,781 créditos, un
aumento de 0.52% respecto al periodo anterior.

Figura 100: Créditos ABCD en Baja California por principales instituciones
financieras | Bimestre IV 2025

(03 BANCO AZTECA ///4 AFlRME

74,153 153 3
99.79% 0.21% 0.004%

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a diciembre de 2025, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.

76



h CEMDI FINANZAS PRIVADAS ENERO 2026

10.2 Seguros de vehiculos

Un seguro de vehiculos es un contrato que ofrece proteccién financiera y contra siniestros que puedan afectar
al vehiculo asegurado, segln el tipo de cobertura. Al seleccionar un seguro de vehiculo se deben de considerar
factores como el valor del vehiculo y el uso que se le dara a este. Las empresas que ofrecen seguros para autos
tienen diferentes tipos de coberturas o niveles de proteccién que le otorga la pdliza al asegurado.

En el tercer trimestre del 2025 se contabilizaron 20,719,010 automoviles asegurados en México de los cuales 3,852,581

se encuentran en la Ciudad de México, seguido por Nuevo Ledn con 2,062,919 y el Estado de México con 1,805,736.
Mientras que Baja California se encuentra en 5to lugar con 1,265,953 vehiculos asegurados.

Figura 101: Automéviles asegurados a nivel nacional

TRIM I TRIM 1l TRIM VI
a 2024 a 2024 2024
12,739,557 18,292,433 23,137,418
TRIM I TRIM I TRIM 1l
a 2025 a 2025 2025
9,690,321 15,086,562 20,719,010

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

Figura 102: Automéviles asegurados por estado | Trimestre Il 2025

Ciudad Nuevo Edo. \ Baja
de México Leén Mex. Jalisco California
3,852,581 2,062,919 1,805,736 1,560,787 1,265,953
Chihuahua Querétaro Guanajuato Veracruz
898,203 813,348 676,060 661,810

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.
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1,087,327




11 Movilidad

Accidentes de transito | 2024

Municipio Accidentes de transito Porcentaje
Monterrey 33,579 8.96%
Puebla 6,835 1.82%
Y Tijuana 2,647 0.71% )

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI

Kilbmetros de infraestructura ciclista | 2021

U 490 .8
CDMX Guadalajara Tijuana
316.09 KM 253.29 KM 9.00 KM

Fuente: CEMDI con informacién del Instituto
de Politica para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).
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11. MOVILIDAD

La movilidad, es la capacidad de desplazamiento de personas y bienes, no se limita unicamente a
la posibilidad de moverse, sino que abarca las condiciones en que se realiza: la facilidad, seguridad,
costo y eficiencia con que pueden llevarse a cabo estos desplazamientos.

Como pilar del desarrollo social y econdémico, la movilidad permite el acceso a oportunidades
esenciales como empleo, educacion, salud y servicios, por lo que resulta indispensable garantizar
sistemas de transporte accesibles, eficientes y seguros para toda la poblacion.

11.1 indice de motorizacién

Este indicador se define como la relacién que existe entre el niumero de vehiculos automotores (automoviles,
motocicletas, camionetas de carga, camiones para pasajeros, etc.) registrados en un municipio y por cada 1,000
habitantes. Por ejemplo, un indice de 400 significa que hay 400 vehiculos por cada 1,000 personas.

La cantidad de vehiculos en circulacién puede llegar a tener repercusiones importantes que impactan directamente
en la calidad de vida de los habitantes. Entre estos efectos se encuentran: el aumento de la intensidad del trafico, el
incremento en los niveles de contaminacién atmosférica y acustica y el aumento de los tiempos de traslado para los
ciudadanos, entre otros.

En el andlisis entre las ciudades mas relevantes, destacan las zonas metropolitanas de la Ciudad de México de
Nezahualcdyotl y de Ecatepec de Morelos, que registran indices de 928.44 y 779.67 respectivamente, siguiéndole la
zona metropolitana de Guadalajara que registro 779.66.

Por su parte en las ciudades de Mexicali y de Tijuana el indice corresponde a 686.16 y 577.75 para las respectivas
zonas metropolitanas del estado de Baja California.

Figura 103: Ranking nacional del indice de motorizacién | 2023

Zona metropolitana indice de motorizacién

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Nezahualcéyotl) 928.44
Zona metropolitana de la Ciudad de México (Ecatepec de Morelos) 779.67
Zona metropolitana de Guadalajara (Guadalajara) 779.66

Zona metropolitana de Mexicali 686.16

Zona metropolitana de Tijuana 577.75

Zona metropolitana de Guadalajara (Zapopan) 572.37

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Gustavo A. Madero) 557.07
Zona metropolitana de Monterrey 522.96

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Iztapalapa) 479.70
Zona metropolitana de Puebla/Tlaxcala 323.47

Fuente: CEMDI con informacién de CONAPO.

79



BJcempi  MoviLIDAD ENERO 2026

De acuerdo con los datos proporcionados para el afio 2023, el indice de motorizacion de Tijuana es de 577.75.
Esto significa que, por cada 1,000 habitantes en el municipio, hay aproximadamente 578 vehiculos registrados
(automoviles, motocicletas, camionetas, camiones, etc.).

Figura 104: indice de motorizacién Tijuana
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Fuente: CEMDI con informaciéon de CONAPO.

Tijuana tiene el tercer indice mas bajo entre los municipios de Baja California, solo por encima de Playas de Rosarito
(555.57) y muy por debajo de Tecate (725.89) y Mexicali (686.16).

Esto sugiere que, a pesar de serla ciudad mas pobladay econdmicamente activa de laregién, su nivel de motorizacion
no es el mas alto del estado.

11.2 Seguridad Vial

11.2.1 Accidentes de transito

Un accidente de transito terrestre es un evento vial que se presenta de manera inesperada, atribuidos a factores
humanos, vehiculos automotores, condiciones climatolégicas, sefializacién y caminos. Estos incidentes ocasionan
la pérdida prematura de vidas humanas, lesiones, secuelas fisicas o psicoldgicas, perjuicios materiales y dafios a
terceros.

A nivel nacional, durante 2024 se registraron 374,949 accidentes de transito, lo que significa un promedio de mas de
1,000 accidentes diarios, ademas se registré una disminucién del 1.60% en comparaciéon con el afio anterior.

El municipio de Monterrey registro un total de 33,579 accidentes de transito, cifra que representa el 8.96% de los
accidentes de transito ocurridos en el pais en el mismo afio. Los municipios bajacalifornianos de Tijuana y Mexicali
tienen registro de 2,895 y 2,647 accidentes respectivamente es decir 0.77% y 0.71% del total nacional.

Figura 105: Ranking nacional accidentes de transito | 2024
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MONTERREY PUEBLA CIUDAD DE MEXICO GUADALAJARA MEXICALI TIJUANA

ACCIDENTES DE TRANSITO

2,647

ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO

33,579 6,835 6,655 4,331 2,895

8.96% 1.82% 1.77% 1.16% 0.77% 0.71%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI

80



BJcempi  MoviLIDAD ENERO 2026

En Tijuana los accidentes de trafico experimentaron una drastica disminucién en el afio 2022 al pasar de 5,891 en el
mismo afio a 2,767 en el 2023, es decir, una disminucion de 53.03%.

Figura 106: Histérico Accidentes de transito | Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacion de INEGI

En cuanto al tipo de accidentes las colisiones entre vehiculos automotores representan el 64.83% del total, indicando
que la interaccién entre vehiculos en movimiento es el principal escenario de riesgo. Seguido de colisiones con
objeto fijo (12.24%) sugieren posibles deficiencias en la infraestructura vial o en la sefalizacion. Mientras que los
atropellamientos (8.42%) y colisiones con ciclistas (0.42%) reflejan la vulnerabilidad de los usuarios.

Figura 107: Tipo de accidente Tijuana | 2024
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Fuente: CEMDI con informacion de CONAPO.

Por municipio, Ensenada concentra el 34.63% de los accidentes en el estado, Mexicali y Tijuana presentan porcentajes
similares y Tecate muestra el menor porcentaje (4.62%). Por otro lado, Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate mostraron
disminuciones respecto al aflo anterior (-4.34%, -1.00% y -14.22% respectivamente).

De entre las ciudades analizadas Monterrey es donde mas vehiculos se encuentran involucrados en los accidentes
de trafico, engloba al 9.02% de los vehiculos implicados en el pais, esto obedece a que en la misma ciudad es donde
mas accidentes ocurren. Por su parte Puebla registra el 1.82%, mientras Tijuana registra el 0.66%, que se traduce en
4,722 vehiculos involucrados.
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Figura 108: Vehiculos involucrados en accidentes de transito | 2024
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Fuente: CEMDI con informacion de INEGI

El automovil fue el tipo de vehiculo mas involucrado en accidentes, con 2,488 (52.69%), seguido de la camioneta de
pasajeros con 1,317 (27.89%). Destaca que el 0.32% correspondid a bicicletas.

Figura 109: Tipo de vehiculo involucrado en Tijuana | 2024
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Fuente: CEMDI con informacion de INEGI

La mayor cantidad de vehiculos involucrados se registré en el municipio de Ensenada con 7,725 y en tercer lugar
Tijuana con 4,722.

11.2.2 Siniestros de AXA

AXA Seguros México es la subsidiaria en el pais del Grupo AXA, una compafiia global de origen francés y una de
las principales aseguradoras a nivel mundial. Ofrece una amplia gama de productos, incluyendo seguros de Autos,
Gastos Médicos Mayores, Vida y Daflos (hogar y empresas).

A nivel nacional, los vehiculos asegurados vigentes en AXA representaron el 22.02% del total de los asegurados
vigentes en el segundo trimestre de 2025. En el caso de Baja California, durante el mismo periodo, represento el
55.15% de los vehiculos asegurados vigentes del estado.

Un siniestro se califica cuando ocurre un evento que causa un dafio al vehiculo asegurado o a un tercero, y esta

cubierto por la pdliza de este, como lo es el robo total, choque, pérdida total por choque, dafios a terceros, dafios a
parabrisas, ventanas o quemacocos.
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Tijuana registrd 1,859 siniestros durante mayo de 2024, seguido de Monterrey con 1,091 siniestros. En contraste, la
Ciudad de México registro 78 siniestros.

Figura 110: Siniestros registrados por la aseguradora AXA | Mayo 2024
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Figura 111: Siniestros registrados por la aseguradora AXA en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.

11.2.3 Lesiones AXA

Tijuana registré 455 personas lesionadas en siniestros registrados por AXA, seguido por Monterrey con 390 lesiones
registradas. En contraste la Ciudad de México registrd 35 lesiones por siniestros.

Figura 112: Lesiones registrados por la aseguradora AXA | Mayo 2024
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Fuente: CEMDI con informacion del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.
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Figura 113: Lesiones registrados por la aseguradora AXA en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.

11.2.4 Lesiones en accidentes de transito

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) elabora un reporte de incidencia
delictiva con base en los registros oficiales de averiguaciones previas y carpetas de investigacion iniciadas por las
Procuradurias de Justicia y fiscalias generales de las entidades federativas.

El delito de lesiones culposas en modalidad de accidente de transito ocurre cuando una persona causa dafio fisico
a otra sin intencién, pero como resultado de una conducta imprudente, negligente o violatoria del reglamento de
transito. Este delito se sanciona con base en la gravedad de las lesiones y las circunstancias del hecho.

La Ciudad de Méxicoregistré 265 denuncias por lesiones en accidentes de transito durante diciembre, una disminuciéon
del 6.03% en comparacién con noviembre de 2025. En contraste, Tijuana registré una disminucién de 30.00% en las
denuncias por lesiones en accidentes de transito.

Figura 114: Denuncias por lesiones en accidentes
de transito por municipios representativos | Diciembre 2025
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Figura 115: Denuncias por lesiones en accidentes
de transito por municipios | Diciembre 2025
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Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

84



BJcempi  MoviLIDAD ENERO 2026

Figura 116: Denuncias por lesiones en accidentes de transito en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

11.2.5 Homicidios en accidentes de transito

El delito de homicidio culposo en modalidad de accidente de transito se configura cuando una persona provoca la
muerte de otra sin intencién, como consecuencia de una conducta imprudente, negligente o contraria al reglamento
de transito.

Aungue no exista intencién de causar la muerte, el responsable debe enfrentar sanciones penales, ya que su falta de
cuidado o responsabilidad al conducir derivé en la pérdida de una vida.

La Ciudad de México registré 59 denuncias por homicidios en accidentes de transito en diciembre, esto represento
una disminucién del 18.06% en comparacién con el mes anterior, mientras que Tijuana registro un aumento del
55.56% de las denuncias por este delito en comparacién con el mes anterior.

Figura 117: Denuncias por homicidios en accidentes de transito por estados | Diciembre 2025
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Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Figura 118: Denuncias por lesiones en accidentes

de transito por municipios | Diciembre 2025
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Figura 119: Denuncias por lesiones en accidentes de transito en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informaciéon del Sistema Nacional de Sequridad Puablica.

11.3 Infraestructura ciclista

La infraestructura vial ciclista esta formada por vias y elementos disefiados para que las personas que usan bicicleta
puedan moverse de forma segura, comoda y eficiente. Incluye ciclovias, puentes, tuneles y seflales de transito
especiales.

Es importante diferenciar entre ciclovia y ciclocarril: la ciclovia tiene barreras fisicas y se usa en vias con velocidades
mayores a 50 km/h, mientras que el ciclocarril solo cuenta con sefializacién en el pavimento y se aplica en zonas de
transito lento o seguras para ciclistas.

El Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP por sus siglas en inglés) a través del Ranking
Ciclociudades, promueve, difunde y analiza las acciones de gobiernos y sociedad civil en beneficio de la movilidad
en bicicleta. De acuerdo con el ITDP, la Ciudad de México cuanta con la mayor infraestructura ciclista del pais con
316.09 kilbmetros.

Ademas de destacar ciudades como Guadalajara en el puesto 4 con 253.29 kilbmetros de infraestructura ciclista,
puebla en el puesto 8 con 150.99 kilbmetros y Monterrey en el puesto 32 con 5.12 kildbmetros.

Tijuana se encuentra en el puesto 27 de 39 ciudades representativas con 9 km de infraestructura ciclista distribuidos
en dos corredores: la Ciclovia Benitez y la Ciclovia Rio. Cada una tiene configuraciones distintas segun su ubicacién
y funcién.

Figura 120: Kildmetros de infraestructura ciclista por ciudad | 2021
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11.4 Costo del transporte

11.4.1 Tarifas promedio del transporte publico

La ciudad de Monterrey posee la tarifa de transporte publico mas alta, siendo de $17 pesos en promedio le siguen
las ciudades de Mexicali y Tijuana con $15.50 en promedio, mientras las ciudades de Puebla y la Ciudad de México
cuentan las tarifas mas bajas en el pais, con $8.50 y $8.00.

Figura 121: Tarifas promedio del transporte publico en las ciudades de México | 2025
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Fuente: CEMDI con datos de Ciudadanos Observando.
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FUENTES

ASIPONA - Administracion del Sistema Portuario Nacional.
BANXICO - Banco de México.
BTS - Bureau of Transportation Statistics. Data México.
Ciudadanos Observando.
CNBYV - Comision Nacional Bancaria y de Valores.
CNSF - Comision Nacional de Seguridad y Finanzas.
CONAPO-Consejo Nacional de Poblacién.
DATATUR - Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de México.
Data México.
DOIUM - Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal.
GAP - Grupo Aeroportuario del Pacifico.
IMSS - Instituto Mexicano del Seguro Social. Asegurados.
INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
ENEC - Encuesta Nacional de Empresas Constructoras.
ENOE - Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
INPC - Inflacion.
IMMEX - Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.
PIB - Producto Interno Bruto. Secretaria de Economia.
ITDP - Instituto de Politica para el Transporte y el Desarrollo
NAI México.
Plataforma Nacional de Transparencia.
SEGOB - Secretaria de Gobernacion.
SHF - Sociedad Hipotecaria Federal.
SNIIV - Sistema Nacional de Informacion de Indicadores de Vivienda.
SNSP - Sistema Nacional de Seguridad Publica
SSC - Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California.

VUCEM - Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicano.
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